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Vuoden 2023 tulosennuste on talla hetkelld muutetun talousarvion mukaisella tasolla ja muutokset ennustee-
seen seka madrarahoihin tehdaan kesakuun puolivuosikatsauksen yhteydessa. Kuluvan vuoden talouden ke-
hitykseen liittyy huomattavaa epavarmuutta Ukrainaan kohdistuvan hyékkayssodan, korkojen nousun seka
kulutusmenojen hinnannousun takia. Kunta-alalle sovitut palkankorotukset heijastuvat voimallisesti kuntien
talouteen. Sopimuskorotukset kertaerineen vauhdittavat kuntatalouden tyovoimakustannusten kasvua 4,85
prosentilla. Lievan taantuman jalkeen Suomen talouden ennakoidaan palaavan kasvuun loppuvuonna, jos uu-
silta yllatyksilta valtytaan. Julkisen talouden alijjaama kuitenkin kasvaa, kun hintojen nousu alkaa nakya myos
julkisen talouden menoissa (VM katsaus 23.3.2023).

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)
ege LY B
- ey
-28,16 m||j 42,51 mllj. 14,35 mllj
Jaljells MTA Ennuste (koke vuosi)  MTA (kaka vuosi) Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-70,54 milj. -98,70 milj. -98,70 milj. -127,66 milj. -170,17 milj. -170,17 milj. 57,13 milj. 71,48 milj. 71,48 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % TOIMINTATUOTCT: TOT / MTA %

0% ’ 2853% 100% 0% ' 24.98% 100% 0% ' 2007% 100%
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-maaliskuu 2023
- hyvinvointialueelle siirtyneet tuotot ja kulut eliminoitu vuoden 2022 vertailuluvuista

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio
(kdyttotalous) Kum.  Tot.-% Kum.  Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 3/2023 f MTA" 3/2022 /TP 2022 MTA 2023 2023 f MTA"™
Toimintatuotot 12 348 19,7% 18421 28,1% 63 590 &3 590 100,0 %
Myyntituotot 4445 22,1% 4904 25,5% 20091 2009 100,0 %
Maksutuotot 1511 16,1% 1227 12,9% 9408 9408 100,0 %
Tuet ja avustukset 306 36,4% 714 20,8% 840 840 100,0 %
Muut toimintatuctot 6 286 18.9% 11535 34.9% 3325 3323 100,0 %
Valmistus ornaan kdyttaan 100 100 100,0 %
Toimintakulut -41 24 25,0% -38 345 23,8%  -165044 -165044 100,0 %
HenkilGstdkulut -19902 24,2% -18 544 22,9% -82 150 -82 150 100,0 %
Palvelujen ostot -10 587 27,3% -9782 25,5% -38 756 -38 756 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 527 23,8% -2 267 23,5% -10 615 -10615 100,0 %
Avustukset 1849 228% -1538 19,6% -2100 -3100 100,0 %
Muut toimintakulut -6 355 25,0% -6213 25,8% -25423 -25423 100,0 %
Toimintakate -28 673 283%  -19923 4 21,0% -101354 -101354 1000 %
Verotulot 41381 38,7% 22 186 25,4% 106 793 106 793 100,0 %
Valtionosuudet 6 801 27,9% 8884 24.4% 24 369 24 369 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -13 1.3% -96 561,7% -971 -971 100,0 %
Vuosikate 19435 67.4% 11052 4 -16.6% 28 81 28 81 100,0 %
Poistot ja arvonalenturmniset -4 643 25,9% -4 367 24.4% -17953 -17953 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 14792 135,8% 6 684 -1.9% 10 889 10889 1000 %
Yarausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijga@ma 14792 135,8% b 684 -1.9% 10 889 10889  100.0 %
Vesihuoltoliikelaitos 0 0,0 % 431 50,4 % 134 134 100.0 %%
Kunta ja liikelaitos yhteensa 14 792 1763 5 7115 g -8.5 % 11022 11022 100,0 5%

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Toimialueiden ennusteet ovat talousarvion mukaisia. Sivistyksen toimialueelle lisattiin 0,05 milj. euroa nuoriso-
tyéhon (Valt. 6.2.2023 § 3).

Maaliskuun toteuma on laadittu neljannesvuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen ylei-
sia tilinpaatosperiaatteita. Maaliskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

e Toimintatuotot toteutuivat - 5,9 milj. euroa ja - 29,3 % edellisvuotta pienempina (sis. ulkoiset ja sisaiset)
Jjohtuen vertailukauden 4,7 milj. euroa korkeammista kayttdomaisuuden myyntivoitoista. Lisaksi myyn-
tituotoissa kotikuntakorvaukset toteutuivat n. 0,3 milj. euroa, ateriapalveluiden myyntituotot 0,2 milj.
euroa seka tuet ja avustukset 0,4 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

o Kayttéomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-maaliskuussa 1,2 milj. euroa toteuman ollessa 11,6 %
budjetoidusta (10,2 milj. eur TA 2023).

e Toimintamenojen toteuma oli 25,0 % ja ne toteutuivat + 3,2 milj. euroa ja 1,1 % edellisvuotta suurempina
(sis. ulkoiset ja sisaiset).

Verotulot toteutuivat tammi-maaliskuussa ollen 41,4 milj. euroa ja toteutuen 38,7 % talousarviosta. Alkuvuoden
hyvaan verokertymaan vaikuttavat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertyma tasaantuu lahelle talous-
arvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti.
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Sote-uudistukseen liittyen kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikkdéa vuoden 2023 alusta lah-
tien ja vastaava summa siirtyi valtion verotukseen. Taman takia kunnallisverot toteutuivat edellisvuotta pie-
nempina. Kunnallisverotilitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisaksi keskeisesti ansiotulojen ja tyollisyyden
kehitys. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus oli helmikuun lopussa 6,7 % tyovoimasta.

Kunnallisveroja kertyi tammi-maaliskuussa 36,4 milj. euroa. Verotulojen hyvaa kehitysta tuki parantunut tyolli-
syysaste, hyva palkkakehitys seka kunnan vaestonkasvu. Valmistuva verotus 2022 aiheuttaa viela epavarmuutta
kuluvan vuoden kunnallisveron tilityksiin. Valtiovarainministerion tiedon mukaan on mahdollista, etta veronsaa-
Jjaryhmien jako-osuuksia oikaistaan vield ennen verotuksen paattymista lokakuun lopussa paaomatuloverojen
toteumaan pohjautuen.

Yhteisoveroja toteutui 4,1 milj. euroa, mika oli 54.9 % budjetoidusta. Myos yhteisoverojen kertyma tulee tasaan-
tumaan loppuvuotta kohti. Kiinteistoverojen osuus oli 0,9 milj. euroa (6,1 % TA 2023). Kuntaliiton ennusteen
(14.4.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot olisivat ylittamassa talousarvion mukaisen tason noin 7
milj. euroa. Kunnan verotuloennusteeseen ei tehda muutoksia tassa vaiheessa. Taloussuhdanteen heikkene-
minen saattaa heijastua negatiivisesti erityisesti yhteisdverojen kehitykseen jo vuoden 2023 aikana.

Kiinteistoverotulojen toteutuma oli 0,9 milj. euroa (6,1 % TA2023). Kiinteistéverojen ennustetaan kasvavan koko
maassa ennakoitua nopeammin, koska rakennusten verotusarvoja nostettiin vuoden alusta niiden jalleenhan-
kinta-arvojen korotuksen vuoksi. Syy korotukseen LOytyy rakennuskustannusten kallistumisesta. Muutos paran-
taa kiinteistéveron verovuosikohtaista tuottoa koko maan tasolla noin 170 milj. euroa.

Vuodelle 2023 vahvistetut valtionosuudet, 27,3 milj. euroa, ovat 2,9 milj. euroa talousarviossa (24,4 milj. eur)
olevia valtionosuuksia suuremmat (Khall 13.2.2023 § 60).

Tammi-syyskuun toimintatuotot kehittyivat kokonaisuutena suunnitellusti. Tammi-maaliskuun kumulatiivinen
toimintatuottojen toteutuma oli 7,0 milj. euroa (22,5 %). Tonttien myyntituloja kertyi yht. 7,1 milj. euroa, tontteja
myytiin 8 kpl alkuvuoden aikana, ja maan myyntivoittoja kertyi 1,2 milj. euroa. Rykmentinportin yritysalueelta
myyty 5,7 milj. euron maa-alueen kauppahinta tulee maksuun huhtikuussa, ja kaupasta syntyva myyntivoitto
kirjataan huhtikuulle. Myyntituotoissa kotikuntakorvaukset toteutuivat 0,3 milj. euroa, ateriapalveluiden myynti-
tuotot 0,2 milj. euroa seka tuet ja avustukset 0,4 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Tammi-kesakuun toimintamenojen toteuma oli 41,2 milj. euroa (25,0 %). Toimintamenojen vertailukelpoinen
kasvu vuoden 2022 vertailujaksoon oli 2,9 milj. euroa (+ 7,5 %). Kasvusta henkilostokulujen osuus oli 1,5 milj.
euroa ja palveluiden ostojen osuus 0,8 milj. euroa. Toimintamenojen kasvua tapahtui etenkin kiinteistojen ja
rakennusten kunnossapitopalveluissa sopimusten indeksikorotusten ja sopimustoimittajien vaihdosten vuoksi.
Myos asiantuntijapalveluiden ostot kasvoivat voimakkaasti meneillaan olevien useiden koulu- ja infraraken-
nusprojektien seurauksena.

Kunnan tilivuoden tulosennuste on tassa vaiheessa talousarvion mukainen. Ennusteeseen tehdaan verotulo-
jen, valtionosuuksien ja palkkojen sopimuskorotuksiin littyvat seka muut mahdolliset ennustemuutokset kesa-
kuun puolivuosikatsauksen yhteydessa. Lainamaaran arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa noin 33 milj. euroa
talousarviota pienempana (enn. 200 milj. eur/TA 2023 233 milj. eur). Lainamaaran alkuperaista talousarviota
maltillisempi kasvu perustuu vuoden 2022 marras-joulukuun ennakoitua parempaan talouden toteumaan
seka alkuvuoden hyvaan kassavirran kehitykseen. Muutettu korollisten lainojen maara vahvistetaan valtuus-
tossa puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Madrarahojen muutokset
Kayttotalouteen ei esiteta maararahan muutoksia.

Investointien madararahoihin esitetdan yhteensa 166 000 euron lisdysta:

- 16 000 euron lisays koneisiin ja kalustoon uuden siipikairan hankintaa varten. Vanhasta siipikairasta
puuttuu osia ja sen tarkkuus on huomattavasti heikompi kuin sahkoisessa siipikairassa. Sahkaoisille siipi-
kairauksille on tarvetta ainakin seuraavissa projekteissa lahiaikoina:

o Lahelanpelto 3, 2-vaihe, (arvio 5 siipikairausta).
o Huhtariihen vesihuolto, (arvio 4 siipikairausta).

- 150 000 euron lisamaararahaa Jokelan tekonurmen pinnan uusimiseen. Alkuperainen kustannusarvio
perustuu kumirouheen kayttéon pinnan uusimisessa. Lisamaararahalla katetaan kumirouheen vaihta-
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minen puurouheeksi. Valtakunnallisesti puurouheen kayttaminen tekonurmen tayttdaineena on lisaan-
tynyt uusissa hankkeissa. Lisamaararahalla katetaan ekologisen puurouheen kayttoonottoon littyvien
pohjatéiden ja salaojituksen vaikutuksesta syntyvia kustannuksia seka suunnittelutoéiden ja projektin-
Jjohtopalveluiden kustannuksia. Toteutus vahentaa yllapito- ja kierratyskustannuksia jatkossa, lisaksi.
elinkaarensa paassa oleva kumirouhetekonurmi on lahtokohtaisesti ongelmajatetta.

Investointien madararahan siirtona esitetaan siirrettavaksi uimahallin kassatilan ja aulan muutostoille varattu

200 000 euroa uimahallin peruskorjauksen suunnitteluun. Uimahallin kuntotutkimuksen perusteella on to-
dettu, etteivat pienet korjaustoimet riita ja uimahallin peruskorjaus tulisi toteuttaa vuoden 2024 aikana. Uima-
hallin betonirakenteiden kosteusrasitusta tulee pyrkia vahentamaan laajalla peruskorjauksella. Peruskorjauk-
sessa allasosaston vedeneritykset tulee uusia. Uusimisen yhteydessa tulee lisaksi korjata pintalaatan kallistuk-
sia vedenohjauksen parantamiseksi. Taten peruskorjauksen suunnittelu on tarkoitus toteuttaa vuoden 2023
aikana, jolloin suunnitelmat ovat valmiina siten, etta varsinaiset korjausty6t voidaan aloittaa kevaalla 2024."

Maararahamuutokset sitovuustason mukaisesti maaliskuu/2023:

1. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -) eur
Koneet ja kalusto

Kasvu ja ymparistd
- Siipikaira menolisays -16 000
Koneet ja kalusto yhteensa menolisdys -16 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kasvu ja ymparistd

- Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen menolisdys  -150 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa menolisdys  -150 000
Investointiosa yhteensa menolisdys  -166 000

2. Investointiosan maararahan siirto (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Rakennukset
Kasvu ja ymparisto
Uimahallin kassatilan ja aulan muutostyot menovahennys 200 000
Uimahalli (peruskorjauksen suunnittelu) menolisdys -200 000
Rakennukset yhteensa yhteensd 0

Investointiosan maararahansiirto yhteensa 0
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Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Teoimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 3720237 2023 MKS 2023 372022 TP2022 2023
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDOMN TUE] -342 -5 206 16,2 % -787 -4 126 -5 206
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -2 896 -9737 29,7 % -2 621 -0 801 -9737
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -23671 -93 714 25,3 % -20 557 -89 546 -93 714
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -1926 -2947 65,4 % -1795 -1 856 -2 947
1837 TULOSLASKELMAOSA 663 10 200 6,5 % 5834 9 604 10 200
1838 TUUSULAM VESIHUOLTOLIKELAITOS 513 2708 19,0 % 208 3228 2708
Yhteenss -28160  -98 697 285%  -19027 -92498  -98 697

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

Toimintakatteen ennuste on muutetun talousarvion mukainen.

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 372023 i 2023 MKS 2023 32022 TP 20222022-2023 i 2023
300 TOIMINTATUQTOT 1268 4612 275% 1100 4434 1152 % 4612
306 MYYNTITUOTOT 311 3 967 230% 947 3 607 96,2 % 3967
320 MAKSUTUOTOT 357 640 35,8 % 147 772 2425% 640
330 TUET JA AVUSTUKSET -3 5  -533% 1 0 -1875% 5
30 MUUT TOIMINTATUOTOT 2 0 1057% 5 14 46,8 % 0
400 TOIMINTAKULUT -2110 -9818 21,5% -1887 -850 111.8% -9818
400 HENKILGSTOKULUT -1110 -4 444 225 % -4% -4 508 1121 % -4G44
430 PALVELUJEN QSTOT -618 -3 496 17.7% -538 2736 148% -3 496
450 AINEET, TARVIKKEET JA4 TAVARAT -13 -150 125% -87 -235 2,7% -150
470 AVUSTUKSET -22 -174 127 % —1 -129 32120% -174
420 MUUT TOIMINTAKULUT -341 -1054 323% -271 951 1259% -1054
Toimintakate -842 -5 206 16.2 % -T787 4126 1071 % -5 206

Tammi-maaliskuun gjanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0 %. Yleishallinto ja johdon-
tuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 27,5 % (v2022: 21,6 %). Maararahojen kayttéaste oli 21,6 % (v2022: 23,1
%). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 16,3 %, (v2022: 23,2 %).

Tammi-maaliskuun gjanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0 %. Yleishallinto ja johdon-
tuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 27,5 % (v2022: 21,6 %). Maararahojen kayttdaste oli 21,6 % (v2022: 23,1
%). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 16,3 %, (v2022: 23,2 %).
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Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2023

KUNNANVIRASTON JOHTO

Kaynnissa olevasta Ukrainan sodasta johtuen kunnassa on jarjestetty varautumiseen liittyvia koulutuksia, paivi-
tetty toimialueittain varautumisen suunnitelmia ja varauduttu mahdollisiin sahkonjakeluhairidihin. Olemme
kaynnistaneet kuntalaisille suunnatun turvallisuuskyselyn, jonka avulla tehdaan toimenpiteita turvallisuuden
edistamiseksi.

Kunta siirtyi Keusoten omistajaohjauksesta hyvinvointialueen kumppaniksi. Alkuvuoden aikana valmisteltiin
Keusoten purkusopimuksia seka on laadittu hyvinvointia ja terveytta edistavia suunnitelmia.

Kunnan johdossa on kaynnistetty palveluiden jarjestamista koskevaan suunnitelman liittyva palvelukatalogityd
Jja kaynnistimme erilliset selvitykset tilapalveluiden toimintaa, infran rakentumiseen ja viherpalveluiden toteut-
tamiseen liittyen.

Kunta on valmistautunut vuoden 2023 alussa mahdollisesti vuonna 2025 tulevaan TE-palveluiden muutok-
seen. Kuntaan on perustettu muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut muodostuvan tyollisyysalueen
valmistelu. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa on laadittu paatoksentekoa varten erilaisia selvityksia ja pidetty
tyopajatyoskentelyita.

Viestinta

Tammi-maaliskuussa kuntalaiset ja muut sidosryhmat pyrittiin tavoittamaan monenlaisin sisalléin ja monentlai-
sia kanavia hyddyntamalld. Vuoden ensimmainen asukaslehti ilmestyi ja gjanjaksolla tuotettiin myods esimer-
kiksi podcast- ja videosisaltdja eri kanavissa. Sisallontuotanto LinkedIniin vakiintui osaksi tydnantajakuvan ra-
kentamista ja rekrytointeja tukevaa markkinointiviestintaa.

Uudistettavasta palveluverkosta viestittiin aktiivisesti ja sita hyddynnettiin kunnan markkinointiviestinnassa. Al-
kuvuodesta jarjestettiin avoimet ovet -tilaisuuksia Moniossa, julkaistiin tietoa Tuusulanjarven kampuksen yhtei-
sotaideteoksesta ja yhteisen toimintakulttuurin luomisesta monen toimijan kampukselle. Elamisen taidetta -
brandia rakennettiin muun muassa Hariskiven ja Lahelanpellon alueilta vapautuneiden tonttien markkinoin-
nilla. Asukaslahettilastoimintaa jatketaan vuonna 2023, ja uusien asukaslahettilaiden haku kaynnistettiin jakson
loppupuolella.

Osallisuus

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu alkuvuoden aikana mm. osallisuusoppituntien toteutuk-
sella, Open Agenda -hankkeessa ja osallistuvan budjetoinnin ideoinnilla ja yhteiskehittamisella. Uudistuvan
palveluverkon yhteiskayton valmistelua tehtiin seka palveluverkkotasoisesti etta kaikissa kaynnissa olevissa
kampushankkeissa. Kehittamisverkostojen toimintaa mahdollistettiin ja jarjestéyhteistydta jatkettiin mm. Hyte-
lautakunnan avustushaun myéta. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyénsa kunnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvos-
toissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden seka Keusoten kanssa tiiviisti mm. alueellisessa hyte-ryhmassa, jarjestoneu-
vottelukunnassa ja teemaverkostoissa. Alkuvuoden aikana laadittiin myos hyvinvointikertomusta vuodesta
2022 ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa. Julistimme haettavaksi vuoden 2023 avustukset.

Asiakaspalvelut

TuusInfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella on jatkettu edelleen sovitun mukaisesti. Toimipis-
teissa on tarjottu paaosin samoja palveluita kuin Hyrylan Tuusinfon palvelupisteessa, ja ne ovat pilottijaksolla
avoinna yhtena paivana viikossa. Ikaihmisten ruokalippujen myynti on jatkunut vilkkaana kaikissa Tuuslinfon
pisteissd, minka lisdksi myds kirjastot ovat ottaneet ruokaliput palvelutarjontaansa niiden saatavuuden paran-
tamiseksi.

Alkuvuodesta Tuusinfossa jarjestettiin asiakastyytyvaisyyskysely ns. ovensuukyselyna ja mydhemmin kevaalla
on tarkoitus jarjestaa laajempi asiakkaiden mielipiteita kartoittava kysely. Kyselyn perusteella kehitetaan
TuusInfon palvelutarjontaa ja aukioloaikoja vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita.
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YHTEISET PALVELUT
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.

1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 32023 2023 MKS2023  3/2022 TP 20222022>2023 2023
300 TOIMINTATUOTOT 81 1977 41% 223 2299 36,1% 1998
306 MYYNTITUOTOT 61 994 61% 181 996 33,7% 1015
320 MAKSUTUOTOT 12 665 1.8% 4 634 3145% 665
330 TUET JA AVUSTUKSET -1 287 -04% 22 574 -53% 287
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 9 31 27,4% 17 95 51,4 % 31
400 TOIMINTAKULUT 2977, -11715 254 % 2844 -12100  1047%  -12201
400 HENKILOSTOKULUT -1205 4941 24,4 % -1215 -5373 99,2 % -5227
430 PALVELUJEN OSTOT 1224 -3905 31,4 % -1153 3945 1062 % -4.045
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 -49 41,3% -1 58 1928% -69
470 AVUSTUKSET -336 -2.200 153 % -325 2126 1033% -2200
480 MUUT TOIMINTAKULUT -191 -619 30,8% -140 597 1362% -660
Toimintakate -2896 9737  297% -2 621 -9801 1105%  -10203

Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 4,1 % (v2022: 11,4 %). Maararahojen kayttéaste oli 25,4 %
(v2022: 24,3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 29,7 % (v2022: 26,9 %). Toimialueen kuluissa on mukana
edenredin lasku, (0,12 milj. euroa), jota ei ole viela jaettu eri toimialueille.

Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2023

Tarkastelukauden painopisteena oli kuntatasoisen palvelutoiminnan sujuvoittaminen ja kehittaminen. Henkilo-
resursseja kohdennettiin muuttuvan toimintoympariston ja paremman palvelukyvyn vaateiden mukaiseksi.
Maalis-huhtikuussa jarjestetyt eduskuntavaalit hoidettiin onnistuneesti.

Tuusulan kunnanhallitus paatti helmikuussa henkilosto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdoksesta. Palve-
luntoimittajaksi valittiin Monetra Oy ja palvelusopimus astuu voimaan 1.4.2024. Projekti valmistelu kaynnistettiin.
Mittavan tyopanoksen vaativan projektin myoéta kunnan henkilosto- ja talouspalveluiden jarjestelmakokonai-
suus vaihtuu ja palveluprosessit uudistuvat.

Kunnan toimintojen jatkuvuuden hallintaa parannettiin mm. loppuun saatetulla konesalin ulkoistuksella seka
muilla tietoturvallisuuden vahvistamistoimilla. Toimialueella reagoitiin useampaan tietoturvapoikkeamaan, joi-
den vaikutukset jaivat vahaiseksi hyvan ennakoinnin ja varautumisen ansiosta.

Toimialueen tammi-maaliskuun talous toteutui suunnitellusti. Budjetoidusta toimintamenoista toteutui 25,4 %.

HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Henkilostopalveluissa aloitti toinen henkildstosihteeri, joka mahdollistaa aikaisempaa laajemman henkilosto-
sihteeripalvelun toimialueille ja enemman tukea esihenkildille henkildstoasioissa. Osaamisen hallinnan jarjes-
telman kayttoonottoa jatkettiin alkuvuoden aikana. Tyohyvinvoinnin pulssikysely toteutettiin maaliskuussa kol-
matta kertaa.

KT ja henkilostoa edustavat paasopijajarjestot saavuttivat maaliskuussa neuvottelutuloksen vuoden 2023 ja
2024 palkankorotuksista. Palvelussuhdetiimi seurasi neuvotteluita, tiedotti tuloksista seka valmisteli jarjestely-
varaeraneuvotteluita.

Tyoéllisyyspalveluissa organisoiduttiin uudelleen, uudeksi timinvetajaksi valittiin tyollisyyskoordinaattori. Hyvin
alkanutta tyonantajayhteistyota edistettiin rekrytreffien ja yritysvierailuien muodossa. Maahanmuuttopalve-
luissa valmistauduttiin ukrainalaisten kotikuntaoikeuteen 1.3.2023 alkaen. Ukrainan sodan seurauksena kuntaan
on muuttanut noin 230 ukrainalaista, joista maaliskuun loppuun mennessa kotikuntaoikeutta haki noin 21 hen-
kiloa. Vuoden 2022 lopussa Ohjaamopalveluiden nimi muutettiin Nuorten aikuisten palveluiksi ja toiminnot
eriytettiin omiksi kokonaisuuksiksi nuorten aikuisten palveluiden alle. Alkuvuonna kirkastettiin seka tyonkuvia
etta palvelukokonaisuuksia seka tiivistettiin yhteistyota tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden kanssa.

HALLINTOPALVELUT
Maalis-huhtikuussa jarjestettiin onnistuneesti eduskuntavaalit. Palvelualue hoiti vaalijarjestelyt ja keskusvaali-
lautakunnan viranomaistehtavat. Vaality6t tehdaan oman tydn ohella ja adnestaminen seka vaalityd painottuu
yha enemman ennakkoaanestyksista huolehtimiseen.
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Lakimiespalvelujen palvelujen ja palveluprosessien kehittaminen jatkui. Tavoitteena on, etta uudistukset ovat
kayttoon otettavissa viimeistaan toukokuussa 2023,

Holhoustoimen edunvalvonnassa paamiesten lukumaaran kasvu on korvautunut paamiesten vaihtuvuudella.
Tarkastelujakson aikana uusia paamiehia alkoi noin 40.

TALOUDEN OHJAUS

Palvelualueella keskityttiin edellisen vuoden toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen kokoamiseen Maalis-

kuun lopussa kaynnistettiin kunnan talous- ja henkilostopalveluiden toimittajan vaihdosprojekti. Palvelusopi-

mus uuden palveluntuottajan Monetra Oy:n kanssa astuu voimaan 1.4.2024 nykyisen sopimuksen paattyessa

Sarastian Oy:n kanssa. Vaihdos tuo tullessaan laajasti muutoksia henkilostd- ja talouspalveluiden jarjestelma-
kokonaisuuteen.

Hankintapalveluissa jatkettiin hankintojen kehittamistyota eli hankintatoimen tulevaisuuspolkua, jonka avulla

tavoitellaan sujuvampia ja vaikuttavampia hankintoja ja henkiloston hankintaosaamisen vahvistamista.

KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Alkuvuodesta palvelualueella tehtiin onnistuneesti kehittamispaallikko ja ICT-palvelupaallikkod korvausrekry-
toinnit ja aloitettiin uusien henkildiden perehdytys tehtavaansa. Uusilla strategian ja vuosisuunnittelun seka
tiedolla johtamisen vastuualueilla aloitettiin konkreettisia uudistuksia, jotka vievat toimintaa eteenpain koko
kunnan tasolla.

Digitalisaation edistamisessa keskityttiin sahkoisen asioinnin esiselvityksen loppuun saattamiseen ja potentiaa-
listen ratkaisuvaihtoehtojen markkinakartoitukseen. ICT-palvelutuotannossa saatettiin loppuun konesalipalve-
luiden ulkoistusprojekti, joka parantaa merkittavasti ICT-palveluiden toimintavarmuutta ja varautumista. Digi-
turvallisuuteen littyen jarjestettiin kunnan tasolla useita koulutuksia ja aloitettiin aiheeseen liittyvien ohjeistus-
ten ja politikkojen paivittaminen. Digiturvallisuuden merkitys nykyisessa maailmanpoliittisessa tilanteessa on
entisestaan noussut ja vaikutukset ulottuvat selkeasti myos Tuusulaan.

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 3/2023 2023 MKS2023  3/2022 TP 20222022>2023 2023
300 TOIMINTATUOTOT 3584 15 906 22,5% 4267 17 826 84,0 % 15 906
306 MYYNTITUOTOT 2451 11 609 211% 2709 11151 90,5 % 11 609
320 MAKSUTUOTOT 841 3337 252 % 852 3553 98,7 % 3337
330 TUET JA AVUSTUKSET 255 542 471% 641 2710 398% 542
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 37 419 89% 65 412 56,9 % 419
400 TOIMINTAKULUT 27256 -109 620 249%  -24824  -107372  1098%  -109620
400 HENKILOSTOKULUT -15365  -61782 249%  -14108  -62123  1089%  -61782
430 PALVELUJEN OSTOT 4028  -15999 252 % 3674 -15722  1096%  -15999
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -852 -4 265 20,0% -854 -4 086 99,7 % -4 265
470 AVUSTUKSET -1491 -5626 26,5% -1212 -5483  1230% -5626
480 MUUT TOIMINTAKULUT -5519  -21948 251% -4976  -19958  1109%  -21948
Toimintakate -23671 -93714  253% -20557 -89546 1152% -93714

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 22,5 % (v2022: 23,9 %). Maararahojen kayttoaste oli 24,9 %
(v2022: 23,3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 25,3 %, (v2022: 23,2 %).

Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-maaliskuussa 2023

Sivistyksen toimialueella alkuvuonna 2023 jarjestettiin alkuvuodesta palvelut ja toiminta normaalisti
tavoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja koulujen toiminnassa on keskitytty yhteisollisyyteen ja
yhteistyohon. Palveluiden kayttoaste on palautunut joko koronaa edeltavalle tasolle tai kasvanut.
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Kavijamaarat nuorisoty0ssa, kirjastoissa, museoissa, uimahallissa ja ulkoliikuntakohteissa ovat olleet hyvia.
Varhaiskasvatuksessa paikkojen riittavyys on edelleen haasteena.
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittamista on tehty
yhdessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittamisaamuissa.
Alkuvuodesta on keskitytty toimintaympariston analyysiin talousarviota 2024 varten seka sivistyksen
karkikunta-kriteeriston luomiseen kaikilla palvelualueilla.
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamisessa olemme toimineet LANUPE-ryhmassa ja HYTE-
ryhmassa. Olemme mukana laatimassa hyvinvointialueen perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa, jonka
luonnosta on valmistunut alkuvuoden aikana.
Lapsiystavallinen kunta -ty on kaynnistynyt koordinaatioryhman alkukoulutuksella helmikuussa ja
valtakunnallisella koordinaattoreiden tapaamisella maaliskuussa. Kevaan aikana laaditaan aikataulu ja
toimintamuodot alkukartoituksen tekemiseksi kunnan eri toimialueilla ja lasten ja nuorten kuulemisen
toteuttamiseksi.
Palveluverkkotyd on edennyt suunnitelmallisesti. Monion rakentaminen etenee aikataulussa ja Tuusulanjarven
kampuksen tydt edistyvat suunnitellusti. Rykmentinpuiston kampuksesta on allekirjoitettu sopimus ja
toteutussuunnittelu on alkanut. Riihikallion kampuksen sopimus on allekirjoitettu ja rakentaminen alkaa
huhtikuussa. Peltokaaren paivakodin toteutussuunnittelu on kaynnissa ja hanke etenee aikataulussa.
Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdminen jatkuu Eteld-Tuusulan osalta ja siihen liittyva
selvitystyd on kaynnissa ja etenee padtoksentekoon kesdkuussa.
Verkostotyossa Tuusulan kunta on toiminut aktiivisesti OPPIVA-verkostossa, Keski-Uudenmaan kuntien
kasvatus- ja koulutusverkostoissa, Kuntoliiton verkostoperuskouluhankkeessa. Kehittamiseen suunnatuista
valtionavustuksista keskeisimpia alkuvuoden toteutuksia toimialueella ovat olleet

o XR-museon toteutuksen aloittaminen

e Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmisen jatkuminen seka lasten tuen

kehittdminen
e Tasa-arvoisten oppimisen mahdollisuuksien kehittaminen jatkuu varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa Covid-rahoituksella ja tasa-arvorahoituksella

e Oppimisen digitaalisten muotojen kehittaminen jatkuu Uudet lukutaidot -hankkeessa

e Oppilaiden maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan kehittamisen jatkaminen

e Urheilukeskuksen saama valtion avustus Monitoimihallin ja sen ympariston kehittamiseen

Varhaiskasvatus:
Varhaiskasvatuksessa avattiin 1.1.2023 kaksi uutta pienta yksikkda, Rykmentintien paivakoti Rykmentinpuistoon
Jja Neitoperhon paivakoti Lahelaan. Lisaksi Jokelassa Notkopuiston avoin perhetupatoiminta siirtyi Jokelan
keskustaan ja paivakodille avattiin uusi lapsiryhma. Varhaiskasvatuksen henkilostolisaysten ja uusien
yksikkdjen vuokrien kustannusvaikutuksia ei ole huomioitu vuoden 2023 talousarviossa. Maararahamuutokset
tuodaan paatettavaksi puolivuotiskatsauksen yhteydessa. Rykmentintien paivakodin henkildstokustannukset
ovat vuodessa n. 450 000 euroa. Neitoperhonkujalla toimii kaksi uutta lapsiryhmaa, joiden kustannukset ovat
vuodessa n. 260 000 euroa. Notkopuiston yhden lapsiryhman kustannukset ovat n. 130 000 euroa.
Rykmentintien paivakodin ja Neitoperhon paivakodin vuokrakustannukset ovat vuodessa yhteensa n. 180 000
euroa.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen paikkatilanne on uusien yksikdiden avaamisesta huolimatta kriittinen.
Palveluissa oli maaliskuun lopussa 1600 lasta, joka on 200 lasta enemman kuin edeltavina vuosina vastaavaan
aikaan. Yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa tehtava yhteisty6 vahvistuu palvelusetelin myoéta. Ensi syksyna
avataan kolme uutta lapsiryhmagd, joihin palkataan yhdeksan uutta kasvattajaa, joita varten tulee perustaa
uudet tehtavat. Kustannukset ovat viidelta kuukaudelta, elo-joulukuu, noin 160 000 euroa.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen keskitetty rekrytointi vakituisiin kasvattajien tehtaviin toteutettiin helmi-
maaliskuussa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut paivittyivat 1.3.2023 alkaen. Perheista noin puolet kuuluu nyt maksuttoman
varhaiskasvatuksen piiriin, kun aiemmin 0-maksuluokassa oli noin kolmasosa perheista. Maksuttomuudella
oletetaan olevan vaikutuksia perheiden kayttaytymiseen esimerkiksi toiminnan varaamiseen ja kayttamiseen
littyen. Aiemmin maksut ovat toimineet kannustimina kayttaa palveluita todellisen tarpeen mukaisesti.
Maksujen puuttuminen voi kasvattaa varhaiskasvatuksen palveluntarvetta.
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Paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden -koulutus kaynnistyi tammikuussa.
Kouluttajana toimii Taitotalo. Koulutus kuuluu osana syksylla kaynnistyneeseen laadun arvioinnin ja johtamisen
kehittamishankkeeseen.

Varhaiskasvatuksen kuntatasoisen arvioinnin pohjana toimivat vuosittain toteutettavan observoinnin tulokset.
Toiminnan havainnointi tapahtuu kaikissa yksikdissa paivakodin johtajien ja varajohtajien toimesta Reunamo
Researchin kanssa yhteistydssa. Tulosten perusteella maaritelldan kunnan keskeiset painopisteet ja
tdydennyskoulutukset toiminnan kehittamiseen tulevalle kaudelle. Kauden 2023-24 painopisteet ovat
Kokopaivapedagogiikka ja Lapsen osallisuus vertaisryhmassa.

1.8.2022 voimaan tulleen Varhaiskasvatuslain mukaisesti lapsen tuen tarpeen niin vaatiessa lapselle tehdaan
hallinnollinen paatos lapselle osoitetusta tehostetusta tai erityisesta tuesta ja tukipalvelusta. 31.3.23 mennessa
varhaiskasvatuksessa oli tehty 88 lapselle paatds tehotetusta tai erityisesta tuesta tai tukipalveluista.

Oppimisen palvelut;

Agendaz2030 -opetusohjelma on otettu kayttdon ja se on vastaanotettu kouluilla hyvin.
Johtamisjarjestelman kehittamisessa on todettu sijaisten hankinnan olevan suuri johtamisen resurssiin
vaikuttava asia. Isoissa yksikdissa sijaisten hankkiminen vie 60-80% apulaisrehtorin tydajasta. Sijaisten
hankkimisen resurssointiin haetaan ratkaisuja ja erilaisia toimintamalleja kevaan 2023 aikana osana
talousarvion 2024 valmistelua. Koulusihteeriresurssi on jaettu uudestaan elokuusta 2023 alkaen huomioiden
uusi tehtava seka tulevat palveluverkon muutokset.

Talousarviossa saadut uudet virat ja tehtavat on rekrytoitu ohjaajien vakinaistamista lukuun ottamatta.
Tehtavat avataan vakituisesti taytettavaksi huhtikuussa. Ohjaajien kesaajan tyojarjestelyjen prosessia on
kehitetty.

Erityisopetuksen uudet virat on rekrytoitu. Laaja-alaisen erityisopetuksen suhdeluku oppilasta kohden on
lukuvuonna 2023-24 yksikosta riippuen.

Tuusulan mallin mieluisa ja maksuton harrastustoiminta jatkui tammi-helmikuussa 54 harrastusryhmassa.
Harrastustoimintaa on tarjolla kaikille Tuusulan perusopetuksen 1.-9. luokkalaisille ja harrastuspaikkoja
kevatlukukaudella yli 800. Maaliskuussa haettiin lukuvuodelle 2023-2024 Erityisavustus Harrastamisen
Suomen mallin toteuttamiseen seka yhteistydssa vapaa-ajan palveluiden kanssa erityisavustus Harrastamisen
Suomen mallin kehittamishankkeelle. Kehittamishankkeen tavoitteena on parantaa Harrastamisen Suomen
mallin toteutuksen laatua Tuusulassa ja luoda toimiva yhteistydn malli vapaa-ajan palvelujen ja erityisesti
nuorisotyon kanssa etsivan harrastustoiminnan kehittamiseksi.

Tuusulan lukioon haki yhteensa 220 ensisijaista opiskelijaa (Monio 153, Jokela 50, Kellokoski 17)
aloituspaikkojen maaran ollessa 257 (Monio 162, Jokela 60, Kellokoski 35). Aloituspaikat saadaan tayteen
kaikissa toimipisteissa.

Monion johtoryhma on jatkanut yksikéiden Monioon siirtymisen valmistelua. Monioon on laadittu
pelastussuunnitelma ja muuttosuunnitelma. Irtokalustuksen, irtaimiston seka AV- ja ICT-laitteiden tilaukset on
valmisteltu ja suurelta osin toteutettu. Monion palvelukoordinaattori ja Monio-mestari on valittu ja myoés
opettajavalinnat on saatu tehtya.

Prokoulu toiminta jatkuu kouluilla. Prokoulu kuntaohjaajien tiimi on laatinut Prokoulu toimintaan kuntatason
vuosisuunnitelman, esitellaan kevaan yhteistapaamisessa. Kaikille yhteinen koulu -hanke on paattynyt
helmikuussa 2023. Sitko- hankkeessa Koulupoissaolon puuttumisen mallin ja kouluvalmentajan kasikirjan
viimeistely on jatkunut alkuvuoden ajan.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu muuttaa oppimisen palvelualueelta kulttuurin palvelualueelle
1.4.2023. Tavoitteena on lisata yhteistyota Tuusulan kunnan kulttuuritoimen kanssa entisestaan sailyttaen ja
entisestaan tiivistaen yhteistydta oppimisen palvelualueella.

Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu on ollut aktiivisesti mukana Monio-hankkeen viimeistelyssa. Tuusulan
Opisto aloitti tammikuussa viimeisen opetuskautensa vaistotiloissa ennen Monioon muuttoa syyskaudeksi
2023. Opetustarjonnassa tai opiskelijoiden maarassa ei ole kesken opetusvuoden suuria muutoksia aiempaan
verrattuna, suurin kehittamispanos ja “uutuudet” onkin suunnattu jo syksyyn ja Monioon.

Talousarvion nakdkulmasta valmistavan opetuksen ryhmien osalta rahoitusta vuoden 2023 budjetissa on
kahdelle rynmalle ja ryhmia on kuusi. Kustannusvaikutukset ovat noin 90 000 € yhta ryhmaa kohden.
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Vapaa-ajanpalvelut

Ennaltaehkaisevan nuorisotyén ohjaajat kokevat, etta nuorilla selked tarve keskusteluun aikuisen kanssa ja
keskustelut aiheet ovat usein arkisia asioita. Tarve on myds konkreettiseen tukeen ja palveluohjaukseen.
Nuorilta pyydetaan palautetta ja ehdotuksia mm. nuorisotalojen ja alueen viihtyvyyden lisaamiseksi ja nuorten
saamiseksi osaksi yhteisoa.

Avustuksien kokonaisuuden suunnittelu ja paivitystyd kaynnistyi kuntatasoisesti.

Tuusulanjarven talviliikunta kerasi taas valtavasti ulkoiljoita alueelle. Vilkkaimpina paivina liilkkujia laskettiin
olevan yli 10 000. Oheispalveluiden ja liikenteen sujuvuuden merkitys nousee tarkeaksi asiaksi suositussa
matkailukohteessa.

Luonnonjadkenttien yllapito oli vaihtelevan saan vuoksi haastavaa. Latukausi kesti 13 viikkoa, ensilumen ladun
kausi jatkui viela huhtikuussa.

Uimahallin kavijamaarat ovat kasvaneet edellisvuodesta 20%. Liikuntaryhmien kavijamaarat lisaantyvat
pikkuhiljaa kohti koronaa edeltaviin vuosiin.

Uimahallin markatiloille ja rakenteisiin suunnitellaan perusteellista korjausremonttia. Korjaus sulkee uimahallin
normaalia pidemmaksi aikaa, arviovuosi toteutukselle 2024.

Monitoimihallin kilpailutus on kaynnissa, hanke muuttaa urheilukeskusta ja alueen palvelutoimintaa
merkittavasti. Hallin ymparistd suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa kunnan hankkeena (Urkka-
aukio, P-alue ja lahilikunta-alue)

Tuusulan kunta palkitsi Topi Raitasen parhaana urheilijana ja valitsi likunnan ja urheilun tunnustuspalkinnon
saajaksi Raimo Stenvallin

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluiden alkuvuosi on kaynnistynyt vilkkaasti. Kavijamaarat kirjastoissa ja museoissa ovat olleet
kasvavat ja valtaosa tapahtumista loppuunmyytyja.

Tuusulan kirjasto siirtyy yhdessa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa avoimen lahdekoodin Koha-
kirjastojarjestelman kayttajiksi syyskuussa 2023. Kayttoonottoprojekti on edennyt suunnitelman mukaisesti.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myonsi 16.2. avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan vuodelle 2023,
Toimijoille myoénnettavien avustusten kokonaissumma oli 125 000 euroa. Tukea mydnnettiin 55 kulttuuri- ja
taidealan toimijalle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myénsi Vuoden tuusulalainen kirjoittaja 2023 -tunnustuspalkinnon Silja
Sillanpaalle, joka on tydskennellyt ansiokkaasti lastenkulttuurin hyvaksi.

Virtuaali-Tuusulan uudistettu versio julkaistiin helmikuussa. Sivustolla paasee tutustumaan Tuusulan
monipuoliseen historiaan ja kehitykseen.

Alkuvuonna saatettiin loppuun Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyneissa rakennuksissa olevien
Tuusulan museon taideteosten inventointi.

Palveluverkko:

Palveluverkkosuunnitelman hankkeiden edistaminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
vuonna 2023. Monio valmistuminen on loppusuoralla, kalusteiden ja av-hankintojen kilpailutus on saatu
paatokseen ja tilaukseen. Monion toimintakulttuuria luodaan aktiivisesti eri toimijoiden yhteistyossa.
Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen etenee aikataulussa, ja kalustesuunnittelu on edennyt
hankintavaiheen aloitukseen. Tuusulanjarven kampuksen toimintakulttuurin muutoksen tueksi on kaynnistynyt
henkilostovalmennus.

Riihikallion hankkeessa on tehty paatos urakoitsijavalinnasta ja rakentaminen alkaa huhtikuussa.
Kalustesuunnittelu on valmistumassa ja voidaan edeta kohti hankintamuodon valintaa.

Rykmentinpuiston kampuksen sopimukset on allekirjoitettu. Kayttajasuunnittelu ja rakennuslupasuunnittelu on
kaynnissa. Tontin luovutus on maaliskuun alussa ja rakennuslupa on tavoitteena jattaa sisaan toukokuussa.
Rykmentinpuiston paivakotioption kayttamisesta tehtavaa paatodsta on valmisteltu selvitystydryhmassa.
Peltokaaren paivakodin kayttajasuunnittelu etenee ja hanke on aikataulussa. Kalustehankintaa on paatetty
edistaa varhaisen vaiheen kilpailutuksena.

Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittaminen jatkuu Etela-Tuusulan osalta ja siihen liittyva
selvitystyd on kaynnissa ja etenee paatoksentekoon kesakuussa.
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Palveluverkon laadun seuraamiseksi varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden henkilostolle ja
vuosiluokkien 2, 4, 6 ja 8 oppilaille toteutettiin maaliskuussa Tilat ja toimintakulttuuri —kysely, jonka tuloksia
hyodynnetaan yksikoiden kasvu- ja oppimisymparistdjen kehittamisessa.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistojen varmistamiseksi seka sisailmaongelmariskien
pienentamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa. Kohdekohtaiset
tyoryhmat ovat kokoontuneet alkuvuonna saannoéllisesti. Kuntakohtainen tyéryhma on kokoontunut
maaliskuussa. Sovittujen sisailmakorjausten toteuttaminen on myohassa aikataulusta.

Hallinto ja kehittdminen:
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistaminen seka laadun ja arvioinnin kehittaminen yhdessa
palvelualueiden kanssa on edistetty alkuvuodesta 2023. Olemme jarjestaneet toimialueen esihenkildiden ja
hallinnon yhteisia kehittamisaamuja, joissa olemme tehneet toimintaympariston analyysin talousarviota 2024
varten ja aloittaneet sivistyksen karkikunta-kriteeriston luomisen kaikilla palvelualueilla.
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamisessa olemme toimineet LANUPE-ryhmassa ja HYTE-
ryhmassa. Olemme mukana laatimassa hyvinvointialueen perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa, jonka
luonnosta on valmistunut alkuvuoden aikana.
Lapsiystavallinen kunta -tyo on kaynnistynyt koordinaatioryhman alkukoulutuksella helmikuussa ja
valtakunnallisella koordinaattoreiden tapaamisella maaliskuussa. Kevaan aikana laaditaan aikataulu ja
toimintamuodot alkukartoituksen tekemiseksi kunnan eri toimialueilla ja lasten ja nuorten kuulemisen
toteuttamiseksi.
OPPIVA-verkoston kehittamispaivat tammikuussa kokosivat yhteen lagjan valtakunnallisen joukon kasvatus- ja
sivistysvaikuttajia. OPPIVA-verkostossa Tuusulan kunta on osallistunut perusopetuksen uudistusta koskevan
kannanoton laatimiseen. Kannanoton tarkoituksena on pyrkia vaikuttamaan tulevan hallitusohjelman
koulutuspoliittisiin linjauksiin. Verkoston koulutukset ovat olleet varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueen henkildston hyddynnettavissa.
Tuusulan kunta osallistui naytteilleasettajana valtakunnallisille opetus- ja kasvatusalan Educa-messuille 27.-
28.1.2023 Helsingin Messukeskuksessa. Osallistumisella edistimme Tuusulan vetovoimaisuutta kasvatus- ja
koulutusalan kuntatyonantajana.
Kuntaliiton Verkostoperuskoulu —hanke kaynnistyi valtakunnallisin seminaarein. Olemme edistaneet Tuusulan
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen jatkumoa aloittamalla selvitystydn mahdollisuuksista lisata
ruotsin kielen oppimisen mahdollisuuksia suomenkielisessa perusopetuksessa.
Tuusulan kunta on mukana valtakunnallisessa Kansallisten dialogien ohjausryhmassa. Jarjestimme
Halosenniemessa 9.3. dialogin teemasta epavarmuudessa elaminen. Keskustelun kirjauksia hyddynnetaan
valtionhallinnon kehittamistyossa.
Toimialueelta osallistui 7 hengen ryhma maaliskuun lopussa Lontoossa Euroopan suurimmille
opetusteknologian BETT-messuille yhteistyossa valtakunnallisen OPPIVA-verkoston kanssa. OPPIVA-
verkoston Nordic BETT-tapahtumassa verkostoiduimme pohjoismaisten toimijoiden kanssa. Messuilla
tutustuimme opetusteknologian uusimpaan tarjontaan ja osallistuimme koulutusalan luennoaille.
Kehittamiseen suunnatuista valtionavustuksista keskeisimpia alkuvuoden toteutuksia toimialueella ovat olleet

e XR-museon toteutuksen aloittaminen

e Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamisen jatkuminen seka lasten tuen

kehittaminen
e Tasa-arvoisten oppimisen mahdollisuuksien kehittaminen jatkuu varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa Covid-rahoituksella ja tasa-arvorahoituksella

e Oppimisen digitaalisten muotojen kehittdminen jatkuu Uudet lukutaidot -hankkeessa

e Oppilaiden maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan kehittamisen jatkaminen

o Urheilukeskuksen saama merkittava valtion avustus Monitoimihallin ja sen ympariston kehittamiseen

Ruokapalvelut;
Alkuvuodelle gjoittui usean ammattiliiton jarjestamia lakkoja. Vaikutuksia ruokapalveluiden kustannuksiin ja
tarjontaan aiheutti erityisesti kaupanalan lakko. Lakkoon varautuminen aiheutti ruokalistamuutoksia ja

vararuokajarjestelman kayttéonoton. Tukkuliikkeiden toimitusvaikeudet aiheuttivat myds toimipaikkoihin
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ylitoita, kun tukkukuljetuksien aikataulut eivat pitaneet paikkansa ja kuormia vastaanotettiin tyoaikojen
ulkopuolella. Ruokapalveluiden varautumissuunnitelma kayttédnotettiin useamman hairién osalta ja
suunnitelma todettiin toimivaksi.

Toimintaymparistossa tapahtui kasvua, kun alkuvuodesta avautuivat Neitoperhon ja Rykmentintien paivakodit.
Monion kayttoonottoa on suunniteltu alkuvuoden aikana. Alkuvuoteen on ajoittunut hankintojen suunnittelua,
henkilostéon profilointia ja rekrytointia seka kassajarjestelman tilaus.

Uuden tuotannonohjausjarjestelmaan kayttédnotto ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden seka
valitystavaroiden osalta on toiminnassa. Tuotannonohjausjarjestelman havikkiosio otettiin kayttoon
tammikuussa. Kayttoonotto on sujunut ongelmitta. Tuotannonohjausjarjestelmaan on lisaksi alkuvuoden
aikana rakennettu Catering-tilaus osio, jonka kautta kahvitustilaukset seka retkievastilaukset valittyvat
keskuskeittiolle seka Web-ruokalistat kokonaisuus. Kayttdéonotto tapahtuu kevaan aikana.

Maaliskuussa tuotantokeittiolla vieraili kouluruokailurynmalaisia 9 koululta. Yhteensa oppilaita oli yli 100 ja
oppilaiden kanssa tuotantokeittioon kavi tutustumassa opettajia ja rehtoreita. Vierailu koostui toimintapisteista,
Jjoissa oppilaat osallistuivat ruokalistan suunnitteluun, tulevaisuuden koululounaan visiointiin, ja oppilaat saivat
tehda oman hedelmasalaatin. Lisaksi oppilaat paasivat arvioimaan maistatuspisteella salaattipdytaan
kehitettyja uusia tuotteita. Tuotantokeittion kierroksella tutustuttiin Tuusulan tapaan valmistaa kouluruokaa.

Investoinnit ovat edenneet suunnitellusti. Klaavonkallion paivakodin keittiolle hankittavan yhdistelmauunin
kilpailutusasiakirjojat ovat valmiit ja kilpailutus on alkanut. Uunin asennus on suunniteltu kesakuulle.
Rykmentinpuiston tuotantokeittion perusparannus on edennyt suunnitteluvaiheeseen ja toteutus tapahtuu
kesalla.

KASVU JA YMPARISTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympaéristo Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 3/20237 2023 MKS2023  3/2022 TP20222022-2023° 2023
300 TOIMINTATUOTOT 6952 30894 22,5% 6995 31418 -0,6% 30894
306 MYYNTITUOTOT 1022 3520 29,0% 1107 3804 7,7% 3520
320 MAKSUTUOTOT 301 4766 63% 224 4567 34,6 % 4766
330 TUET JA AVUSTUKSET 54 6  899,1% 50 111 7,7% 6
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 5575 22 601 24,7% 5614 22936 -07% 22 601
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 290 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 100 290 100
400 TOIMINTAKULUT -8878  -33941 262 % -8790  -33565 1,0%  -33941
400 HENKILOSTOKULUT 2221 -10482 21,2% -2230 -9685 -04%  -10482
430 PALVELUJEN OSTOT 4717 15407 30,6 % -4418  -15963 68%  -15407
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1636 -6 150 26,6% -1315 -5246 24,4% -6 150
470 AVUSTUKSET -100 -100 -100
480 MUUT TOIMINTAKULUT -304 -1801 16,9 % -827 2571 -632% -1801
Toimintakate -1926 2947  654% -1795 -1856 73%  -2947

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 22,5 % (v. 2022 22,3 %). Toimintakuluista toteutui
26,2 % (v. 2022 26,6 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 65,4 %, (v. 2022: 96,7 %).
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Olennaiset tapahtumat toimialueella tammi-maaliskuussa 2023

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistellut Lepomaen asemakaavamuutoksen ja Tuomalansuon osallistavan metsasuunnittelun
(yleissuunnitelma) hyvaksymiskasittelyyn ja ne on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa. Harjulan
asemakaavamuutoksen luonnokset, Rykmentinportti | asemakaavan luonnos, Jokelan Asemapolun alueen
asemakaavamuutoksen luonnos seka Tuusulan Rantatien ja Kirkkotien maisemanhoitosuunnitelma
(yleissuunnitelma) on valmisteltu nahtaville. Asukastilaisuuksia on pidetty kolme. Alkuvuodesta oli haussa
kaavasuunnittelijan, nuoremman kaavasuunnittelijan ja kaavateknisen koordinaattorin toimi. Kaikki tehtavat
saatiin taytettya.

Maankaytté ja paikkatieto

Alkuvuonna 2023 asetettiin hakuun Lahelanpelto ll:ista nelja tonttia ja Hariskivesta yhdeksan tonttia.
Tonttihakemuksia saapui 24 kpl, joista ostohakemuksia oli 14 kpl ja vuokrahakemuksia 10 kpl. Hakemuksista 7
kpl kohdistui Hariskiveen ja 17 Lahelanpeltoon. Hariskiven alueelta luovutuskirjoja allekirjoitetaan mydhemmin
kevaalla, kunnallistekniikan valmistuttua, myos syksyn 2022 haun osalta. Omakotitonttien kysynta on
vahentynyt hieman.

Seurantakaudella omakotitontteja on luovutettu yhteensa 4 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja ei luovutettu, mutta
uusia tonttivarauksia tehtiin 3 kpl. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 2 yritystonttia. Maanmyyntituloja on
seurantakaudella kertynyt 1,3 M€,

Seurantakaudella on allekirjoitettu ja hyvaksytty maankayttosopimus Joenrannan alueella.
Asemakaavoituksen kaynnistamissopimuksia on allekirjoitettu Mattilan alueella 4 kpl, Jokelan asemanseudulta
1 kpl, Koskensillantielta 1 kpl ja Focus liikekeskuksen alueelta 1 kpl. Seurantakaudella kunnan omistukseen on
siirtynyt maata noin 12 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa yht. 0,67 M€,

Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun valinta on tehty ja jarjestelman hankintaa on aloitettu
suunnittelemaan. Valitun jarjestelman esittelytilaisuuksia on jarjestetty eri kayttajaryhmille. Rekistereiden
tietosisaltojen parannustyota jatketaan edelleen. Kiinteistoveroselvitystyo on hankittu FCGilta.

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Alkuvuoden aikana on tydstetty Tuusulan kunnan elinvoimaohjelmaa 2023 - 2030 erilaisilla haastatteluilla,
tyopajoilla seka esittelyilla. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu seka suunniteltu tonttien markkinointia.
Lisaksi on muodostettu yhteistyoneuvotteluryhma kolmen paikallisen yrittajayhdistyksen kanssa seka
kaynnistetty kiertotalousalueen suunnitteluprojekti yhdessa Vantaan kaupungin ja HSY:n kanssa. Matkailuesite
on tehty vuoden alussa.

TE2025-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Vuokra-asuntojen valivuokraustoiminnan siirtamisen viimeiset
toimenpiteet ovat alkuvuoden 2023 aikana. Ikaihmisten asumisneuvonnan kehittaminen ja
tapahtumasuunnittelu jatkuvat. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on tyén alla mm. Tarinoiden talot
-tapahtuma Jokelassa elokuussa. Tiilitehtaan kunnostamisesta on tehty projektisuunnitelma ja tyd on
kaynnistynyt.

Projektitoimisto

Rykmentinpuisto asemakaavoittaminen jatkuu edelleen Puistokylan osalta. Hyvinvointikeskuksen suunnittelua
on jatkettu ja linja-autoaseman toteuttaminen on aloitettu valiaikaisen pysakaointikentan rakentamisella.
Vanhan ostarin purku-urakka on kilpailutettu. Entisen kunnantalon purku-urakka on edennyt aikataulussa.
Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden asemakaavan muutoksien valmistelu on aloitettu.
Projektimalli Tuuma on kaytdssa ja sen kayttéonottoa on valmisteltu lagjennettuna koko kunnan tarpeisiin.
Jalkauttamiselle tehdaan erillista suunnitelmaa.

Tilapalvelut
Tilapalveluissa ovat alkuvuonna korostuneet henkildstomuutokset seka kaynnissa olevien hankkeiden

eteenpain vieminen. Tilapalvelupaallikko irtisanoutui 31.3.2023 alkaen. Tilapalvelupaallikon johdettavana
olleessa kiinteistojohtamisen yksikossa on pitkista sairaslomista johtuvaa toiden kasautumista.
Kiinteistbjohtamisessa on alkuvuonna kartoitettu uuden kiinteistohallintachjelmiston hankintaa.
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Rakennuttamisen yksikodssa on vuoden alussa saatu palkattua uuteen tehtavaan kunnossapitorakennuttaja
seka elakditymisen myodta avautuneeseen tehtavaan LVI-teknikko. Yksikdsta on vuoden alusta irtisanoutunut
LVI-asiantuntija, jonka rekrytointi on kaynnissa. Kiinteistdjen yllapidossa on kiinteistonhoitajien esihenkildona
aloittanut uusi henkild, joka samalla hankkii esimieskoulutusta. Tilapalveluden uusi tekninen isannditsija
aloittaa toukokuussa. Puhtauspalveluissa on vuoden alussa aloittanut kunnan entinen laitoshuoltaja, joka
suorittaa puhtauspalveluiden erikoisammattitutkintoa. Toimija Monion puhtauspalveluiden tuottajaksi on saatu
kilpailutettua ja valittua.

Yhdyskuntatekniikka

Henkilostopula jatkuu edelleen, joskaan ei yhtd pahana kuin edellisena vuonna. Rekrytointiyrityksia jatketaan.
Samoin suunnitellaan muutoksia tehtaviin, jotta avoinna olevat virat saataisiin houkuttelevimmiksi.
Tehtavankuvausten muutoksilla vastataan myos toimintaympariston muutoksiin: tyd muuttuu enemman
suorittavasta tyosta valvontatyoksi. Suunnittelussa kaavoitusta avustavat yleissuunnittelutehtavat samoin kuin
projektitoimiston hankkeet ovat tyollistaneet siind maarin, etta muiden ns. linjahakkeiden kaynnistaminen
uhkaa myoéhastya. Paaosin on kuitenkin pysytty tyéohjelmien mukaisissa aikatauluissa. Kellotori Kellokoskella
on uusi avattu tyokohde. Muilta osin jatketaan jo edellisena vuonna aloitettuja hankkeita, joita ovat: Hariskivi,
Rykmentinpuiston tyopaikka-alue, Sulan tyopaikka-alue, matkakeskus, Peltokaaren Harkakaivonlenkki ja
Kaukjarvenranta. Kunnossapidon taloutta rasitti vaikea talvi.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos% Ennuste
€1 000 3/2023 d 2023 MKS 2023 3/2022 TP 20222022>2023 d 2023
300 TOIMINTATUOTOT 1801 7733 233% 1862 7873 -33% 7733
306 MYYNTITUOTOT 1800 7730 233% 1861 7855 -33% 7730

330 TUET JA AVUSTUKSET -1 0 7 0
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 1 3 48,6 % 1 10 76,8 % 3
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 76 54
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 76 54
400 TOIMINTAKULUT -1288 -5079 254 % -964 -4721 335% -5079
400 HENKILOSTOKULUT -264 -1199 22,0% -244 -1157 81% -1199
430 PALVELUJEN OSTOT -682 -2250 303% -363 -1798 87,9% -2250
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -290 -1446 20,0% -286 -1606 1,4% -1446
480 MUUT TOIMINTAKULUT -53 -184 287 % -2 -160  -264% -184
Toimintakate 513 2708 19,0 % 898 3228 -428% 2708

Olennaiset tapahtumat tammi-maaliskuussa 2023

Ensimmainen neljannes on sujunut toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti. Ennatyksellisen laajat
rakennusurakat ovat ldhteneet rivakasti likenteeseen, mika tyollistad henkildkuntaa paljon.

Varikon uudelleen jarjestaminen: valiaikaisiin vaistotiloihin siirtyminen, uusien vaistotilojen hankkiminen seka
kokonaan uuden varikon hankesuunnittelu ovat samaan aikaan menossa. Tasta on seurannut hieman ham-
minkia, mutta tyot pyritaan silti tekemaan normaalisti.

Otimme kayttddn materiaalihankintapuitesopimuksen option seuraavalle 2 vuodelle.

Vuositavoitteiden seurata
e Vesihuoltolaitoksen yleisurakka-asiakirjapohjien laatiminen ja kayttoonotto yhdessa kunnallis-
tekniikan kanssa
= Mittari: asiakirjat laadittu ja kayttoonotettu
o sisallon tuottaminen tapahtuu koulutuksen yhteydessa. Koulutus alkanut.
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e Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tydmaahenki-
l6stolle (tama projekti on jatkoa vuoden 2022 tavoitteesta) seka turvallisuuskoordinaattorin tydn
selkeyttaminen.

= Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu. Turvallisuuskoordinaattorin
tehtavat maaritelty.
o kirjallisen ohjeistuksen laatiminen odottaa viela viimeistelya.
o turvallisuuskoordinaattorin organisointi kuntatasoisesti ei ole viela edennyt
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Investoinnit
Toteuma Ero MTA/
032023 |INVESTOINNIT 2023 TA 2023 |Ennuste 2023 Ennuste
1000€ 1000 € 1000 € 1000€
1. Maanhankinta
-950 Maa-alueiden hankinta -5000 -5000 0
7115 Maanmyynti 12 000 12 000 0
6165 |Maanhankinta yhteensa 7 000 7 000 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Hyrylan pysdkointitalo
Oman padoman sijoitus, Tuusulan Tenniskeskus Oy -1500 -1500 0
0 Osakkeiden hankinta yhteensa -1500 -1500 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Kunnanhallitus
Etelad-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustdita -200 -200 0
-207 Vanhan hallintorakennuksen purku -800 -800 0
-207 -1000 -1000 0
Kasvatus ja sivistys
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat
-15 muutosinvestoinnit -100 -100 0
-1 Rykmentinpuiston yleistilojen perusparannus -150 -150 0
-2139 |MONIO, lukio ja kulttuuritalo -5600 -5600 0
-302 Rykmentinpuiston monitoimikampus -18 000 -18 000 0
-76 Riihikallion monitoimikampus -10 000 -10 000 0
Jokela koulukeskus -25 -25 0
-2976  |Kirkonkyldan kampus (koulu ja paivakoti) -9000 -9000 0
-11 Lahelan monitoimikampus -100 -100 0
7 Martta Wendelin paivakoti
-5513 -42 975 -42 975 0
Vapaa-aika
Uimahalli
- kassatilan ja kahvion muutostyot -200 0 -200
- peruskorjauksen suunnittelu -200 200
-200 -200 0
Kulttuuri
Halosenniemi -100 -100 0
[Imatorjuntamuseo -25 -25 0
Erkkola -25 -25 0
Tiilitehdas -300 -300 0
0 -450 -450 0
Kasvu ja ymparisto
-123 Erillinen tydohjelma -2 500 -2500 0
-123 -2500 -2500 0
-5843 |Rakennukset yhteensa -47 125 -47125[
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Toteuma Ero MTA/
032023 |INVESTOINNIT 2023 TA 2023 |Ennuste 2023 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnanhallitus
Kasvatus ja sivistys
0 Kota, ulkopaivakotitoimintaan -25 -25 0
Pihaleikkival. ja aidat sédnnosten mukaisiksi -30 -30 0
-55 -55F 0
Vapaa-aika
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 0
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -60 -60 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -350 -500 150
Jokelan liikuntapaikat, aluety6t -60 -60 0
Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 0
-6 Urheilukeskus -100 -100 0
-6 -690 -ga0[ 150
Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen ty6ohjelman mukaisesti -100 -100 0
Viliaikainen pysakointialue, Hyrylan keskusta -270 -270 0
Tiet ja liikennevaylat
-1408 Eteld-Tuusula -15135 -15135 0
-257 Jokela -1610 -1610 0
-21 Kellokoski -600 -600 0
0 Muut kohteet -870 -870 0
-77 Puistot ja leikkipaikat -3435 -3435 0
-2 Vesistot -70 -70 0
-39 Tuusulanjdrven eteldosan ja jokilaakson kehittamishanke -712 -712 0
Muut -20 -20 0
-1805 -22822 22822 0
-1811 |Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -23 567 23717 150
Rahoitusosuudet 1700 1700 0
-1811 |Netto -21 867 22017 150
Muut Pitkavaikutteiset menot
Hokilan liittyma mt 148:lle -100 -100 0
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -250 -250 0
Virtalantien/Hbyhensaarentien liittyma mt 1403:n -40 -40 0
Paaradan alikulku Peltokaaressa -100 -100 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0
Koskenniskantien pysdkointialue -300 -300 0
Kt45 eteldinen kiertoliittyma, saneeraus -130 -130 0
0 Pitkdvaikutteiset yhteensa -1080 -1080[ 0
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Toteuma Ero MTA/
032023 |INVESTOINNIT 2023 TA 2023 |Ennuste 2023 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
Kunnanhallitus
Varavoimalaite - Varautuminen -30 -30 0
0 -30 -30 0
Kasvatus ja sivistys
Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -177 -177 0
-5 Monion irtaimisto, ruokapalvelut -85 -85 0
Klaavonkallion paivakodin yhdistelmauuni -22 -22 0
Pellavan péaivdkodin yhdistelmauuni -22 -22 0
-48 Lahelantertun paivakodin ruoankuljetusvaunut 0
-53 -306 -306 0
Kulttuuri ja vapaa-aika
Konserttiflyygeli Monioon -150 -150 0
0 -150 -150 0
Kasvu ja ymparisto
Kiintea liikenteen laskentapiste -20 -20 0
Kuorma-auto -300 -300 0
Huoltoauto -90 -90 0
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
Kartoituskoje -50 -50 0
Siipikaira -16 16
0 -500 -516 16
-53 Koneet ja kalusto yhteensa -986 -1002 16
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Toteuma Ero MTA/
032023 |INVESTOINNIT 2023 TA 2023 |Ennuste 2023 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
6. Pitkavaikutteiset menot
Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0
Henkildstotietojarjestelman hankinta -50 -50 0
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 0
Sahkoinen asiointi -70 -70 0
Asianhallinnan ja sahkoisen arkistoinnin hankinta ja
kayttéonotto -100 -100 0
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0
Decidim-jdrjestelman kehittdminen -10 -10 0
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -50 -50 0
Salkkujarjestelman uudistaminen -30 -30 0
Ohjelmisto robotiikan kehittdminen -10 -10 0
Luottamushenkil6iden extranet-ratkaisu -15 -15 0
Verkkosivujen uudistaminen -50 -50 0
0 -575 -575 0
6.2 Sivistys
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 0
Finna-jarjestelma -10 -10 0
0 -40 -40 0
6.3. Kasvu ja ympadristo
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittdaminen -50 -50 0
Paikkatietojarjestelmakokonaisuuden uudistaminen -270 -270 0
0 -320 -320 0
0 Pitkavaikutteiset menot yhteensa -935 -935 0
Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta
-8657 [Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -80193 -80359 166
Rahoitusosuudet 700 700 0
7115 |Tulot 12 000 12 000 0
-1542 |Investoinnit, netto -67 493 -67 659 166
7. Vesihuoltoliikelaitos
-1627 |Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 900 -7 900 0
Koneet ja kalusto:
-41 Vesimittareiden etdluentaratkaisu
Liittymismaksut (infotieto) 1500 1500
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-10325 |Investoinnit yhteensd, brutto -88 093 -88 259 166
0 Rahoitusosuudet 700 700 0
7115 (Tulot 12 000 12 000 0
-3210 Investoinnit, netto -75393 -75559
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Investointeja toteutui 10,3 milj. euron edesta tammi-maaliskuun aikana. Kiinteaan omaisuuden ostoja toteutui
n. 1,0 milj. euroa. Talonrakennuksessa kirjattiin Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampuksen rakentamiskustan-
nuksia n. 3,0 milj. euroa ja Monion lukio ja kulttuuritalon rakentamiskustannuksia 2,1 milj. euron edesta.
Yhdyskuntatekniikassa jatkettiin edellisena vuonna aloitettuja hankkeita, joita ovat: Hariskivi, Rykmentinpuiston
tyopaikka-alue, Sulan tydpaikka-alue, matkakeskus, Peltokaaren Harkdkaivonlenkki ja Kaukjarvenranta.

Lainamaddran kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lainamaard (toteuma) E
250 000 2 E
]
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- =
200 000 o
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8- §% I3
150000 =t =
100 000
50 000
0
1 2 3 4 5 5] 7 3 9 10 11 12 Enn T4 2023
2023

Kunnan korollisten lainojen maara oli maaliskuun lopussa 147,0 milj. euroa, mika on 0,8 milj. euroa
enemman vuoden 2022 maaliskuun lainamaaraan verrattuna (146,2 milj. euroa). Maaliskuun lopun lainamaara
alitti 16,1 milj. eurolla tilinpaatoksen 2022 mukaisen 163,1 milj. euron tason.

Alkuvuoden laskeva lainamaaran kehitys perustui etupainotteiseen verotulokertymaan seka tammi-maalis-
kuun maltillisiin investointimenoihin. Toisella vuosineljanneksella kaynnistyvat Riihikallion ja Rykmentinpuiston
koulujen rakentaminen tulevat vauhdittamaan kunnan velkaantumista loppuvuoden aikana

Tammi-maaliskuun vuosikate oli 19,9 milj. euroa, ja investointeja toteutui 10,3 milj. euroa. Tontinmyyntituloja
kertyi yhteensa 7,1 milj. euroa. Rykmentinpuiston logistiikkakeskuksesta myyty 5,7 milj. euron maa-alueen
kauppahinta tulee maksuun huhtikuussa, ja kaupasta syntyva myyntivoitto kirjataan huhtikuun kaudelle.
Investointien rahoitusosuuksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (sis. Kunta ja Vesihuoltoliikelaitos)
Maaliskuu 2023

1000 € vertailuprosentti 25 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste,| Budj
Tot. % Tot.2% MTA  Budjetti MTA TP /TP 2022
2023  fMTA 2022 2022 Ennuste 2023 2023  Tot% | 2022 muutos-%
19940 64,3 % 16 836 65,1 %|Vuosikate 31012 31012 31062 100%| 25848 20%
Satunnaiset erat 0
-1 180 11,6 % -5 834 561 %|Tulorahoituksen korjauserat -10155 -100155 -10155 100%| -10392 -2%
" 18770" o900% 11001 TULORAHOITUS 20857 20857 20907  100%| 15455°  35%
-10325 117 % -11274 195 % |Kayttdomaisuusinvestoinnit -BB259 -BE095 -BBO93 100%| -576GBS 53 %
] 0 Rahoitusosuudet 700 700 700 100 % 1572
7115 583 % 6697 59,1 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 11327 b %
32107 43%| 4577 10,2 %|INvESTOINNMIT 75559 75393 -75303° 100%| -44786°  68%
15 560 6424 TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN -54702 -54536 -54486 r 100 %( -29 331 " 86 %
RAHAVIRTA
] 0 Antolainauksen muutokset 0
-12 B16 2325 Ottolainauksen muutokset 54500 54500 54500 100%| 18913 188 %
-12 816 2325 RAHOITUSTOIMINMNAN 54500 54500 54500' 100 % 189].3' 188 %
KASSAVIRTA
Oman padoman muutockset 0
-5 187 -8 960 Muut maksuvalmiuden muutoksd 1500 1500 1500 100% 191
-2444 =211 RAHAVAROJEN MUUTOS -202 -36 14 -10 227
147 000 146 200 korolliset lainat kauden lopussa 200000 233000 233000 163 08B

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2023.

Lainamaaran arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa noin 33 milj. euroa talousarviota pienempana (200 milj. eur
enn/233 milj. eur TA 2023). Lainamaaran alkuperaista talousarviota maltillisempi kasvu perustuu vuoden 2022
marras-joulukuun ennakoitua parempaan talouden toteumaan seka alkuvuoden hyvaan kassavirran kehityk-
seen. Muutettu korollisten lainojen maara vahvistetaan valtuustossa puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Verorahoitus
Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
120 000 90 000 B5230 85230
106 798 106 798
80000
100 000
70000
80 000 60000 57 685
58 563 S0000
60 000
40000 36430
41 381
40 000 30000
20000
20 000

10000

1]

m1-32022 m1-3/2023 Ennuste 2023 W MTA 2023 m1-3/2022 m1-3f2023 Ennuste 2023 W MTA 2023
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Kiinteistovero Osuus yhteiséveron tuotosta

16 000 8000
14106 14106

14 000 7 000
12 000 6 000 5535
10 000 5000
209

3 000 4 000
6 000 3000
4000 2 000
2 000 1343 854 1000

. . B .

m1-3/2022 m1-3/2023 wmEnnuste 2023 W MTA 2023 m1-3/2022 m1-3/2023 mEnnuste 2023 W MTA 2023

Verotulot toteutuivat tammi-maaliskuussa ollen 41,4 milj. euroa ja toteutuen 38,7 % talousarviosta. Alkuvuoden
hyvaan verokertymaan vaikuttavat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertyma tasaantuu l@helle talous-
arvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti.

Kuntaliiton ennusteen (14.4.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot olisivat ylittamassa talousarvion
mukaisen tason noin 7 milj. euroa. Kunnan verotuloennusteeseen ei tehda muutoksia tassa vaiheessa.

Valtionosuudet

30 000
35 000 24369 24 369
20 000

15000

10000

B 884
6801
: .
0

W1-3/2022 wW1-3/2023 wEnnuste 2023 W MTA 2023

Valtionosuudet toteutuivat 2,1 milj. euroa (23,5 %) edellisvuotta pienempina.
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Henkildostoosio

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla laskenut hieman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkilostomaaraa (1847 hloa/2023, 1861 hléa/2022). Vuoden 2023 alusta lahtien siirtyi hy-
vinvointialueille 18 henkilda. Vakituisten maara on tarkastelujaksolla laskenut 0,08 % (1259 hlda/2023, 1260

hlo4/2022).

Henkildston méaré palvelussuhdetyypin mukaan

£ 1K
@
EI
£
3
0K
ol
’\*\f’{\b\
Palvelussuhdelaso 1
Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma Lkm_edellinen KS% KS% Lkm_tot_vs_ed
vuosi  Lkm_toteuma Lkm_edellinen wuosi (%)
VUosi
Tydllistetyt 18 19 0.99% 1.04% -5.263%
Oppisopimussuhteiset 2 0.11%
Muut masrdaikaiset 349 327 19.20% 17.92% 6.728%
Sijaiset 219 255 12.05% 13.97% -14.118%
Vakituiset 1259 1260 69.25% 60.04% -0.079%
Henkilotyovuodet

Tyopanos henkildtydvuodet (-HTV 2, tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 272,8 hen-
kilotydvuotta vuonna 2023 (264,7 vuonna 2022). Vuoden 2023 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut
8,1 %. Henkilotyovuosien (HTV3) nakdkulmasta tydpanos on noussut edelliseen vuoteen verrattuna 15,6 %.



https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=45124238-0d61-49f7-a543-f193bb855dca&reportObjectId=f801eb2a-41e2-4cbd-887c-be951fd2f144&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection&pbi_source=copyvisualimage
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Kumulatiiviset henkilotydvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

500

450
400
350
300
250
200
150
100

50

3/2021 3/2022 3/2023

HTV1 HTV2 HTV3

3/2021 3/2022 Muutos  Muutos 3/2023 Muutos  Muutos
HTV1 426,4 435,7 93 22% 442,8 71 1,6 %
HTV2 401,9 408,8 70 17% 420,9 12,0 29%
HTV3 366,1 365,3 -0,8 -0,2 % 385,6 20,3 56 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripéivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumé&ara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripéivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset ylitydkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

Ylitydkustannukset ovat nousseet edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 27,1 %.

35 3000
30 2500
25
2 000
20
1500
15
1000
10
5 500
0 0
3/2021 3/2022 3/2023
Ylityokustannukset (1 000€) YlityStunnit (h)

3/2021 3/2022 Muutos Muutos 3/2023 Muutos  Muutos
Ylityokustannukset (1 000€) 31 19 -12 -382% 25 5 271%
Ylity6tunnit (h) 2757 1607 -1149 -41,7 % 2309 702 43,7 %
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Kumulatiiviset terveysperusteiset
(= sairaus ja tydtapaturma) poissaclot kalenteripdivit
10 000
3000
6 000
4000
2000
0
3/2022 372023
m Sairaus @ TyStapaturma
3/2022  3/2023  Muutos  Muutos %
Sairaus 3786 6 741 -2 045 233 %
TyGtapaturma 130 53 -T7 -59.2 %
Yhteensi 8916 6794 2122 -238%
Korvaavan tyon maara
1-7 kk 2022 1-3kk 2023
Korvaavan tyon paivia 262 58
HenkilGmaara 16 K
Osuus sairauspoissaoloista 29% 08 %

Toimintaymparistd

Vaestonlisdys- ja vdahenema
® Kuntien valinen nettomuutto, henkildd ® Luonnollinen vaestdnlisdys, henkildsd e Nettomaahanmuutto, henk...
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-150 -100 -50
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100 150 200

Maaliskuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 40 483 asukasta, mika oli 585 asukasta enemman verrat-

tuna edellisvuoden maaraan, 39 898 asukasta maaliskuu 2022). Vuoden 2022 lopussa oli 40 383 asukasta. Syn-
tyvyys oli tammi-maaliskuun aikana 78.
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Vakiluvun muutos kuukausittain

Kuukaudet Elgvand Kuollest Lucnnollinen Kuntien valinen Metto- Kokonais-
syntyneet vdestdnlisdys  nettomuutto maahan- muutos

- mutto

2023-01 24 33 -1 -18 16 -1

2023-02 26 26 ] 36 3 39

2023-03 28 22 0 36 26 71

Yhteensa 78 83 -5 t4 45 99

TySttémien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), %

vantza | 0.0
Htsinki | 1o
Hanko | 000
karkkila | 0.0
myrskyla | 1o 0o
Hyvinkss | - oo
Loviisa | - 5o
sarvenpas [ o
kerava [ '
tohja [ - o
porvoo |
Lapinjarvi | : o
Raasepori | : o
cspoo | -0
pukkila. | ' -
vint | 7 <
——
ironurom | 7 o0
Tousuis | 50
mantsala | .o
rornzinen [N - -0
sipoo I ¢
askola NG oo
inkoo | < oo
Kaunizinen [ NS s <o
siuntio |G 5 o

0 3 10

Tyomarkkinat Tydllisyyskatsaukset
yotomien osns yevoimasa kaustain 16, %

#2020 14
e 2021
$2022 45
®2023

2 ks 6 3 10 12

Tuusulassa oli tyottdmia maaliskuun lopussa 1 409 henkilda, 61 vahemman verrattuna
vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan (1 348 v.2022). Tyottdmien osuus oli 6,9 % tydvoimasta.

Wakiluku

40 373
40412
40 433
40 483
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Pitkaaikaistyottomia oli 529 henkiloa, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 161 henkilda.

Kunnan loppuvuoden tyottomyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun hidastumiseen.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Vuosi 2022 2023
Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, € Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, £
1 360 153 111 -00% -15235 349 168 914 10,3 % 15803
2 379 320 536 -3,2% -10682 334 326418 1.8 % 5882
3 411 519 480 -0,3 % -1302 357 521953 0,5% 2463
4 350 684 913 -0,0 % -5 959
5 342 838 916 -38% -33309
g 342 1007 707 -49% -51552
7 343 11862 079 -8,5% -107 995
8 358 1 346 066 -8,1% -134 888
g 353 1513626 -10,2 % -172 396
0 34 1673654 -108% -202811
1 343 1851985 -105% -217 273
12 333 2013 863 -11,4% -258 809
Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat Mydnnetyt asuntojen rakennusluvat m?
300 20000
18000
250 16000
200 14000
12000
150 10000
B000
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s0 4000 o
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0 0 ———
ﬂwm#mmhmmgﬂﬂmm anmqmmr—mms:gn
g 8 g
e = £
My @nnetyt asuntojen rakennusluvat kpl (toteuma) mmmm [y Onin etyt asuntojen rakennusluvat m® {tateuma)
e E 2] linv2N VIO S e Edl2llinen vuosi

Myonnettyja asuntojen rakennuslupia toteutui 9 kpl maaliskuun loppuun mennessa, yhteensa 1 546 m?.
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Valmistuneet asunnot kpl Valmistuneet asunnot m*
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mmm Valmistuneet asunnot kpl (tOtEUME)] s Edellinen vuosi mmm VValmistuneet asunnot m?* (foteuma) seEdellinen vuosi
Asuntoja valmistui maaliskuun loppuun mennessa 162 kpl, yhteensa 13 286 m?,
Myydyt tontit € Myydyt tontit kpl
4500000 20
4000000 18
16
3500000
14
3000000 -
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1 2 3 4 5 6 7 8 9§ 10 11 12 Enn ':
2023 =
mmm Myvydyt tontit (toteuma) s Edellinen vuosi mm Myydyt tontit (toteuma) kpl s Fdellinen vuosi

Tontin myyntituloja kertyi yht. 7,2 milj. euroa, Tontteja myytiin 8 kpl alkuvuoden aikana. Rykmentinpuiston lo-
gistiikkakeskuksesta myyty 5,7 milj. euron maa-alueen kauppahinta tulee maksuun huhtikuussa, ja kaupasta

syntyva myyntivoitto kirjataan huhtikuun kaudelle. (Yll&a mainitusta graafista puuttuu maaliskuun tontinmyynti-
tiedot).

Luovutetut tontit €
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

4 5 & 7 8 858 10 11 12

m— LuovUtEtut tontit (toteuma) = Edellinen vuos

Tontteja luovutettiin maaliskuun loppuun mennessa n. 1,5 milj. euron arvosta, ja maan
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myyntivoittoja kertyi n. 1,2 milj. euroa. Maankayton korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.

Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
2000000 900000
1800000 200000
1600000 700000
1400000
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400000 § 5 200000 E
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100000 &~
200000 ) 0
o | 0 —
i 2 3 4 5 & 7 8B 9% 10 11 12 1 2 3 4 5 8 7 8 9% 10 11 12
mm Vuokrattujen tonttien arvo (TotEUMa) s Edellinen vuosi B Tonttien vUokratuotot (TOTEUME) s Edellinen vuosi

Vuoden 2023 tammi-maaliskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 0,25 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa
kertyi 95 teuroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaara
25
2
15
- -
1
05
0
1 2 3 4 5 & 7 8 9 1w 1 12
mmm Vucokrattujen tonttien lukumaara s EdlE|linen vuiosi

Vuoden 2023 tammi-maaliskuun aikana vuokrattiin 2 tonttia. Vuonna 2022 vuokrattiin
tontteja yhteensa 12 kpl.
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Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2023 (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Kayttotalousosa, yht. - 0,05 milj. euroa:
o - 0,05 mil. euroa nuorisotydhdn, Valt. 622023 § 3

Kunnan talouden toteutuminen tammi-maaliskuu 2023

Tuloslaskelma v.2022 organisaation mukaisilla tiedoilla sisaltden hyvinvointialueille v.2023 siirtyneet toiminnot
sarakkeissa Kum.3/2022 ja Tot-%/TP 2022.

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio **TA = alkuperdinen talousarvio
(kayttotalous) Kum.  Tot-% Kum.  Tot-% Ennuste  Ennuste
€1 000 3/2023 f MTA* 3/2022 /TP 2022 MTA 2023* 2023 f MTA*
Toimintatuotot 12 348 19,7% 18421 27,9% 63 590 &3 590 100,0 %
Myyntituotot 4445 22,1% 4844 24.7% 20091 2009 100,0 %
Maksutuotot 1511 16,1% 1227 12,9% 9408 9408 100,0 %
Tuet ja avustukset 306 36,4% 714 20,7% 840 840 100,0 %
Muut toimintatuctot 6 286 18.9% 11536 34.9% 3325 3323 100,0 %
Valmistus oraan kdyttaan 100 100 100,0 %
Toimintakulut -41 21 25,0% -70 835 239%  -165044 165044 100,0 %
HenkilGstdkulut -19902 24,2% -19078 22,9% -82 150 -82 150 100,0 %
Palvelujen ostot -10 587 27,3% -41733 24.2% -38 756 -38 756 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 527 23,8% -2272 23,6% -10 615 -10615 100,0 %
Avustukset 1849 228% -1538 19,6% -2100 -3100 100,0 %
Muut toimintakulut -6 355 25,0% -6214 25,8% -25423 -25423 100,0 %
Toimintakate -28 673 283%  -52413 4 22,7% -101354 -101354 1000 %
Verotulot 4 38 38,7% 59 563 274% 106 793 106 798 100,0 %
Valtionosuudet 6 801 27,9% 8884 24.4% 24 369 24 369 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -13 1.3% -96 561,7% -971 -971 100,0 %
Vuosikate 19435 67.4% 15937 4 69.0% 28 81 28841 1000 %
Poistot ja arvonalenturmniset -4 643 25,9% -4 367 24.4% -17953 -17953 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 14792 135,8% 11570  222.7% 10 889 10889 1000 %
Yarausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijg@ma 14792 135,8% 11570  222.7% 10 889 10889 1000 %
Vesihuoltoliikelaitos 0 0,0 % 431 50,4 % 134 134 100.0 %%
Kunta ja liikelaitos yhteensa 14 792 1763 5 12 001 g 198,3 % 11022 11022 100,0 5%




LIITTEET



01. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistéssa
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01.01 Kaynnistamme
hyvinvointialueen edunvalvonnan ja
varmistamme laadukkaat palvelut
yhdyspintaty6n avulla

01.02 Valmistelemme uutta hyvinvointikeskusta
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

01.03 Toteutamme palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskevaa suunnitelmaa

01.04 Jatkamme laadukasta
palveluverkkoviestintaa ja hyddynnamme

palveluverkkouudistuksen kunnan markkinoinnissa.

01.05 Kehitdmme asiakkuuksien johtamista,
asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta

01.06 Toteutamme hyvéaksyttya suunnitelmaa
palveluiden verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

01.01.01Toimeenpanemme vaikuttamisen ja
yhteistydn keino-ohjelman

01.02.01 Varmistamme, etta ikdihmisten ja
erityisryhmien kokoontumistilat toteutuu
hyvinvointikeskuksen yhteyteen

01.02.02 Varmistamme asukkaiden ja
yhteis6jen osallisuuden hyvinvointikeskuksen
suunnittelussa

01.03.01 Tarkastelemme valittujen
palveluiden jarjestamistapaa ja kuvaamme
palveluiden jarjestdmisen nykytilanteen

01.04.01 Teemme jatkuvaa markkinointia
palveluverkkokarjella

01.04.02 Huomioimme hankkeiden
etenemiseen liittyvat merkkipaalut
01.04.03 Teemme ruotsinkielista viestintaa
Tuusulanjarven kampuksen toteutukseen
littyen

01.05.01 Arvioimme asiakaspalvelun laatua ja
asiakas- ja asukastyytyvasyytta

01.05.02 Kehitamme kunnan asiakaspalvelua

01.05.03 Varmistamme TuusInfon palveluiden
alueellisen kattavuuden

01.05.04 Varmistamme palveluiden
jalkautumismahdollisuudet

01.06.01 Jatkamme Tuusulanjarven
kampuksen rakentamista

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis
3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis
3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Edunvalvontaa on tehty yhdyspintatyéryhmissa ja hyvinvointikeskuksen valmistelussa.

Ohjelman toteutus etenee suunnitellusti.

Valmistelu on edennyt hyvasséa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Toteutus on suunnitteluvaiheessa ja yhteiskehittamiselle ei ole viela sovittu ajankohtaa.

Toteutus on suunnitteluvaiheessa ja yhteiskehittdmiselle ei ole viela sovittu ajankohtaa.

Palveluiden jarjestdmista ja palveluverkkoa koskevaa suunnitelmaa on toteutettu palvelukatalogin
valmistelulla ja palveluiden jarjestamistapojen arvioinnilla.

Tarkastelu on kaynnistynyt.

Uuden palveluverkon rakentumisesta viestitaan aktiivisesti ja palveluverkkoa hyédynnetaan kunnan
markkinointiviestinnassa ja brandin rakentamisessa suunnitellusti.

Ty6 on kaynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyépalavereiden ja haastattelujen avulla.

Tyd on kaynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistydpalavereiden ja haastattelujen avulla. Kevaan
aikana tullaan toteuttamaan useampi asiakas- ja asukastyytyvaisyytta mittaava kyselytutkimus.

Ty6 on kaynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyépalavereiden ja haastattelujen avulla. Kevaan
aikana tullaan toteuttamaan Tuusinfon asiakastyytyvaisyytté ja asiakaskokemusta mittaava
kyselytutkimus.

Alueellisen kattavuuden varmistaminen edellyttda Tuusinfon resursoinnin tarkastelua.

Ty6 on kaynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistydpalavereiden ja haastattelujen avulla. Jalkautumisia
toteutetaan vuoden mittaan, seuraavan kerran toukokuussa Tuusinfon 5-vuotissyntymapaivien
yhteydessa.

Suunnitelman toteutus etenee suunnitellusti.

Projekti etenee suunnitellusti. Sisatyot kaynnissa. Lattialdmmitysasennus suoritettu
uuden aikataulun mukaisesti, viive n. 30 tyopaivaa. Tilaajan

erilllishankinnoista RAU-hankinta todennékoisesti keskeytetaan oikaisuvaatimuksesta
johtuen, uudelleen kilpailutus jarjestetaan, ei tiedossa merkittavia vaikutuksia

tyémaan etenemiseen. Kunnallistekniikan osalta riskina, ettei paasta rakentamaan



01.07 Kehitamme opetuksen, kirjastojen ja
museoiden sahkdisia palveluita

01.06.02 Kaynnistamme Riihikallion
monitoimikampuksen rakentamisen.

01.06.03 Jatkamme Rykmentinpuiston
monitoimikampuksen toteutusta
elinkaarimallilla

01.06.04 Kaynnistamme Lahelan
monitoimikampuksen hankinnan
elinkaarimallilla ja edistdmme sen suunnittelua

01.06.05 Edistamme Peltokaaren paivakodin
rakentamista, kdynnistamme toteutuksen
vuokramallilla

01.06.06 Teemme paatoksen
Rykmentinpuiston kampukselle sijoittuvan
paivakodin toteutuksesta

01.06.07 Laadimme Halosenniemen
asiakaspalvelurakennuksen
hankesuunnitelman

01.06.08 Toteutamme Halosenniemen saunan
konservoinnin

01.06.09 Korjaamme Taidekeskus kasarmin
taiteen taloksi

01.07.01 Toteutamme kokoelmatietokannan
Finna-valmiuden

01.07.02 Laadimme ylikunnallisen
virtuaalimuseon kehittdmissuunnitelman
01.07.03 Otamme kayttddn uuden
kirjastojarjestelman

01.07.04 Jatkamme perusopetuksen
laitekannan lisdamista 1:1 tasolle vuosiluokilla
6-9

01.07.05 Paivitamme TVT-strategian Uudet
lukutaidot —ohjelman mukaiseksi.

034

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

4 Toteutusvaiheessa lahella

valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu
2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

littymaa kesalla 2023 Elysta johtuen. Kayttéonottosuunnitelman laatiminen aloitettu.
Riskianalyysin paivitys tulossa maaliskuussa

P&atos urakoitsijavalinnasta on lainvoimainen 3.3.2023.

Urakkasopimus voidaan allekirjoittaa paatdksen saatua lainvoiman ja urakoitsijan
toimitettua kaikki sopimukseen tarvittavat dokumentit.

Rakentaminen pyritdan aloittamaan huhtikuun alussa 2023.

Sopimukset on allekirjoitettu. Kayttdjasuunnittelu ja rakennuslupasuunnittelu on kdynnissa aikataulun
mukaisesti. Tontin luovutus maaliskuun alussa. Rakennuslupahakemus jatetdan sisdan toukokuussa.

Hankesuunnittelu etenee - luonnosversio kommenteilla. Koulun sijainti ei ole viela
selvilla. Tehty laajuuden / oppilasméaaran osalta skenariotarkastelu, joista paras

valittu edistettadvaksi hankesuunnitelman pohjalta (OHRY)

Kéayttajasuunnittelu etenee - olemme aikataulussa 2024 elokuun

valmistumisajankohtaan.

Kesakuun valtuustoon 19.6.2023 tuodaan paatettavaksi esitys varhaiskasvatuksen paikkatarpeen
kasvuun vastaamiseksi Etela-Tuusulassa. Varhaiskasvatuksen paikkatarve on muuttunut kunnan
kasvun, varhaiskasvatuksen osallistumisen kasvun ja lain edellyttdman lapsen tuen jarjestamisen vuoksi.
Paatoksenteon tueksi tehdaan kevaalla 2023 selvitys strategisista, toiminnallisista ja taloudellisista
vaikutuksista.

Tilakeskus kaynnistaa Halosenniemen tarve-ja hankesuunnitelman.

Hanke on edennyt hyvin.

Taidekeskus Kasarmin korjaus liittyy museo- ja kulttuuripalveluiden ty6- ja kokoelmatilatarpeen
ratkaisemiseen. Ty6ta edistdmaan on perustettu selvitystydryhma.

Alkuvuonna on selvitetty tarvittavat toimenpiteet ja yhteistydkumppaneiden aikataulut. Ty6 jatkuu
toukokuussa.

Hanketyontekijat aloittaneet toimintansa. Hanke etenee suunnitellusti.

Kirjastojarjestelman vaihtoprojekti on edennyt suunnitelman mukaan. Projekti on testausvaiheessa. Uusi
jarjestelma otetaan kayttédn syyskuussa 2023, jolloin kaikki kirjastot ovat suljettuina 2.9.-11.9.

Hankeasiantuntija aloittanut tydn ja ensimmaiset luonnokset valmistuvat kevaan aikana. Jalkauttaminen
kouluille syksylla.



01.08 Jatkamme prosessien sujuvoittamista

01.09 Jatkamme hallinnon tukipalveluiden
keskittamista

01.10 Kehitamme Tuusulan opiston ja
kuvataidekoulun toimintaa ylikunnallisesti.

01.07.06 Siirrymme maksuttomuuden myéta
lahes kokonaan digioppimateriaaleihin
lukiossa

01.08.01 Toteutamme robotiikan
mahdollisuuksien kokeiluja

01.08.02 Sujuvoitamme talousarvio- ja
tilinpaatosprosessia ottamalla

kayttoon talousdokumenttipohjan, joka
sisaltdd maaramuotoiset tekstipohjat ja
automaattiset lukutaulukot

01.08.03 Jatkamme kunnan keskeisten
yksikéiden myynti- ja ostolaskuprosessien
kartoittamista ja kuvaamista, seka
toimenpiteita prosessien sahkoistamiseksi.
Parannamme alv-tilidintiprosessia.
01.08.04 Suunnittelemme uuden
talousjarjestelman, valmistaudumme
kayttdonottoon ja prosessien lapikayntiin ja
hyétyjen arviointiin

01.08.05 Tehostamme ruokapalveluiden
tuotannonohjausjarjestelman kayttoa ja
suunnittelemme raaka-aineet, reseptit ja
sisdisen tilaamisen.

01.09.01 Jatkamme selvitysta
mahdollisuuksista keskittaa viela osittain
hajautettuna toimialoilla toteutettavat
paatoksenteon tuen palvelut ja teemme
ratkaisut lopuista mahdollisesti keskitettavista
palveluista, ainakin kirjaamopalveluiden
keskittdaminen

01.10.01 Kehitamme Tuusulan opistossa ja
kuvataidekoulussa yhteisty6ta kumppaneiden
kanssa yhteisin kurssein ja
opintokokonaisuuksin.

01.10.02 Kehitamme lukion ja Tuusulan
opiston ja kuvataidekoulun yhteisty6ta.

035

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Materiaalit hankittu séhkoisena.

Robotiikan hyédyntamisen mahdollisuuksia ei ole ollut mahdollista selvittaa aktiivisesti, mutta esiin
tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu reagoimaan. Olemassa olevien robottien kehittdmisen liséksi selvitetdan
mahdollisuutta hyddyntaa robotiikkaa lupatietojen siirtdmisesta Lupapiste.fi-palvelusta Facta-
kuntarekisteriin.

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessé ja
vuoden 2024 talousarvion laadinnassa tullaan hyddyntamaan toteutettua mallia. Vuoden 2022
tilinpaatoskirjan koostaminen saatiin automatisoitua soveltuvin osin.

Alv-seuranta on kaynnissa. Myynti- ja ostolaskuprosessien kartoitusta jatketaan mahdollisuuksien
mukaan talouden palveluntuottajan ja jarjestelmien vaihdosprojektin etenemisen yhteydessa.

Henkil6sto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos kaynnistyi 27.3. pidetyssa kickoff-tilaisuudessa.
Vaihdos tapahtuu 1.4.2023.

Sisadinen tilaaminen on otettu kayttéon uudessa tuotannonohjausjarjestelmassa. Raaka-ainelinkitykset on
tehty ja reseptit I16ytyvat ohjelmasta. Matildan kehittamista jatketaan normaalina prosessien
kehittamisena.

Luottamushenkildiden palkkiot on keskitetty 1.1.2023 alkaen. Kirjaamotoimintojen keskittdmisen selvitys
toteutetaan syksyn 2023 aikana.

Suunnitellaan seutukunnan opistojen yhteisia kurssikokonaisuuksia mm.opintopistekurssikokonisuuksiksi
Koski-tietokantaan.

Teemme yhteistyota opettajien tdydennyskoulutuksen merkeissd mm. yhteisin koulutuskokonaisuuksiksi.

Tuusulan Opisto/Kuvataidekoulu jarjestaa naapurikansalaisopistojen kanssa yhteistyéna useiden
kurssien kokoisia opintokokonaisuuksia. Eri opistojen kursseina voi siten suorittaa opintoalalta
laajemman kokonaisuuden.

Kurssivalikoimassa on muutoinkin enenevasti opintopisteytettyja kursseja, jotka on mahdollista vieda
Koski-tietokantaan. Tietokannan kautta kurssit on helpompi kayttda osana muita tutkintoja.

Naapuriopistojen kanssa jarjestetdan yhteista koulutusta/koulutusohjelmia myds opettajille (ml.
tuntiopettajat).

Lukio ja Tuusulan Opisto/Kuvataidekoulu jakavat syyskaudesta 2023 yhteiset tilat Moniossa. Toiminnan
kaytantdja on sovitettu yhteen mm. Monion kasikirjan avulla. Saman opetusalan opettajat ovat toiminnan
suunnittelun my6ta tiimiytyneet. Tuusulan Opiston kursseja saa jatkossa entista vaivattomammin osaksi
lukion kursseja.



01.11 Arvioimme ja kehitdmme
kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden
laatua

01.12 Uudistamme toimintamalleja kasvun ja
ympariston toimialueella vastaamaan
toimintaympéristén muutoksiin.

01.12 Uudistamme toimintamalleja kasvun ja
ympariston toimialueella vastaamaan
toimintaymparistén muutoksiin.

01.11.01 Kehitamme tilojen toimivuutta seka
palveluiden laadun arviointia ja kehittamista
asiakaskokemuksen pohjalta paakirjastossa,
Moniossa ja urheilukeskuksessa kokoamalla
asiakasraadin.

01.12.01 Tunnistamme tietomallipohjaisen
maankayton, kaavoituksen ja rakentamisen
muutostarpeet toimintaan ja varaudumme
uuden lainsdadanndn kayttéonottoon

01.12.02 Toteutamme paikkatieto-

ohjelmistojen kokonaisuudistuksen mukaisen

hankinnan
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3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Uimahallin asiakastyytyvaisyyskyselyn ja palautteiden pohjalta toimenpidesuunnitelma valmisteilla
Aikuisvaestolle suunnattu laaja, 13 kuntaa kattava liikkumis- ja terveystottumuskysely kdynnissa

Nuorille suunnattu hyvinvointikysely suunnitteilla, toteutus syksy 2023

Timmi otetaan Monion tilavarauksissa kayttéon. Yhdistetdan Primuksen ja Hellewin lukujarjestysohjelmat
Timmiin. Sopimukset ja rajapinnat rakennettu ja tilatiedot siirretty Timmiin.

Toimintaymparistdn tunnistettuja muutostarpeita ovat tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja
rakentamisen aiheuttamat muutostarpeet toimintaan ja seka uudistuva lainsdadanto.

Uusi rakentamislaki ja alueidenkayttdlaki astuvat voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ymparistén
tietojarjestelmalaki 1.1.2024. Koska nykyinen jarjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee kunnan
kuntarekisteriohjelma Facta uusia (hanke nimella rakennetun ympariston kokonaisjarjestelma).
Rakennetun ymparistén kokonaisjarjestelman valinta on tehty ja jarjestelman hankinnan suunnittelu on
aloitettu. Tavoitteena on saada hankintapaatds tehtya toukokuun 2023 aikana. Valitun jarjestelman
esittelytilaisuuksia on jarjestetty eri kayttajaryhmille. Jarjestelmatoimittajan kanssa on kayty alustavia
sopimusneuvotteluita.

Lakimuutokset (rakentamislaki RakL, rakennetun ympariston tietojarjestelmalaki RYTJ ja
alueidenkayttolaki) hyvaksytty eduskunnassa. Rakentamislain ja alueidenkayttolain voimaantulo
1.1.2025, RYTJ-lain voimaantulo 1.1.2024. Koska nykyinen jarjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee
kunnan kuntarekisteriohjelma Facta uusia (hanke nimella rakennetun ympéristdn kokonaisjarjestelma).
Rakennetun ymparistén kokonaisjarjestelman valinta on tehty ja jarjestelman hankintaa on aloitettu
suunnittelemaan. Tavoitteena on saada hankintapaatos tehtya toukokuun 2023 aikana. Valitun
jarjestelman esittelytilaisuuksia on jarjestetty eri kayttajaryhmille. Jarjestelmatoimittajan kanssa on kayty
alustavia sopimusneuvotteluita.

Toimintamalleihin vaikuttavia muutoksia osittain tunnistettu jo pidetyissa yhteistydpalavereissa. Tarkoitus
aloittaa tydpajat eri osa-alueiden osalta seka kirjata aikataulutettu tiekartta tarvittavista hankinnoista ja
muutoksista.

Teamsissa kaikille avoin kanava "Lakimuutosten vaikutus KY toimintaa", jossa voi seurata asiaan liittyvaa
keskustelua seka tutustua aineistoon tarkemmin.

Rakennetun ymparistén kokonaisjarjestelma on valittu ja hankinta pyritddn saamaan paatoksentekoon
kevaan aikana. Jarjestelman kayttdonottoon liittyvia valmistelu- ja selvitystdita on alettu tekemaan ja
muissa saman jarjestelman hankkineissa kunnissa kaydaan tutustumassa kayttéonottoon. Jarjestelman
kayttdonotto tullaan aloittamaan aikaisintaan vuoden 2024 alussa.

02. Luomme tiiviimpié keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

02.01 Edistamme Hyrylan keskustan kehittymista

yleissuunnitelman mukaisesti.

02.01.01 Kaynnistdamme Hyrylan keskustan
katu- ja aukioalueiden toteutuksen
palvelukeskushankkeen edettya

02.01.02 Aloitamme Koskensillantien
asemakaavamuutoksen laatimisen

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Keskustan kehittdminen yleissuunnitelman mukaisesti on pitkdjanteinen prosessi. Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman hyvaksymisen ohella on valmisteltu tydntekoa ohjelmoiva suunnitelma
yleissuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi. Hyrylan keskustan kehittdmisen ohjelman
sisaltdmien projektien etenemisté raportoidaan erikseen.

Katualueiden yleissuunnitelma on laadittu, katusuunnitelmien laadinta on aloitettu.
Palvelukeskushankkeen ja infran rajapintaan liittyvia kysymyksia on ratkottu yhteistydssa.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa on valmisteltu.



02.02 Valmistelemme yleiskaavan

toteutussuunnitelman ja laadimme Koillis-Hyrylan

osayleiskaavaa

02.03 Panostamme Jokelan asemanseudun
kehittdmiseen.

02.01.03 Selvitamme sote-korttelin ja
paakirjaston korttelin
kehittdmismahdollisuudet.

02.01.04 Teemme esisopimuksen kahden
Suutarintien jaljella olevan
asuinkerrostalotontin myymisesta.

02.01.05 Aloitamme keskustan
pitkaaikaispysakaintiratkaisun ja sen
hankinnan valmistelun

02.01.06 Vahvistamme Rykmentinpuiston ja
Hyrylén keskustan yhteytta

02.01.07 Valmistelemme matkakeskuksen
toiminnan siirtoa uudelle linja-autoasemalle

02.02.01 Teemme yleiskaavan
toteutussuunnittelun ja aikataulutamme
selvitysalueiden yleissuunnitelmat

02.02.02 Saatamme valmiiksi Lahelanpelto
Ill:n ja Lahelanorren vaatimat suunnitelmat

02.02.03 Aloitamme Kaoillis-Hyrylan
osayleiskaavan laatimisen

02.03.01 Hyvaksymme Vanutehtaan
asemakaavamuutoksen ja katusuunnitelmat

02.03.02 Kaynnistamme Jokelan
asemanseudun asemakaavamuutoksen
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2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosalueita koskevien kunnan tavoitteiden asettamiseksi on
tarkoitus kayda keskustelua kuntakehityslautakunnassa. Kéytavaa keskustelua varten on aloitettu ndiden
kortteleiden alustavien luonnosten valmistelu.

Sote-korttelin eli Esikunnanpolun osalta on kaynnistetty alustava luonnostelu ja ensimmaiset versiot on jo
tutkittu ja sovittu niiden kehittamisesta.

Kirjaston korttelin osalta ei viela ole edetty.

Asuinkerrostalotonttien tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin 2022. Kilpailuun ilmoittautui useita
rakennusliikkeitd. Maaraaikaan mennessa kaksi rakennusliiketta jatti ehdotuksensa kilpailuun. Téiden
arviointi on kesken.

Koskensillantien pysékadintitaloon liittyen keskustan pysakdintipaikkatarvelaskelmaa on paivitetty laskien
seka kunnan toimintojen pysakdintipaikkatarvetta eri skenaarioissa. Suutarintien tontinluovutuskilpailun
kilpailutdiden sisaanjaton myota naiden tonttien autopaikkatarve pysakaintitalosta on tarkentunut. Tdméan
liséksi Esikunnanpolun ja Koskensillantien kortteleiden asemakaavan muutosprojektin ja
autopaikkotarpeen laskentaa varten on tehty alustavia suunnitelmia kortteleiden ratkaisuista.

Hyvinvointiikeskuksen pysakaintipaikkatarve on Koskensillantien pysakdintitaloon nahden hieman
epamaaraisempi, kunnes hyvinvointikeskuksen ja liityntapysakdintipaikkatarve pystytadn maarittdamaan
tarkemmin.

Tykkimiehenpolun alikulun uudelleenrakentamiseksi ei ole tehty valmistelua.

Urakka kaynnissa.

Tuusulan yleiskaava 2040 toteutussuunnitelmaa varten on yleiskaavassa osoitettujen asumisen
laajenemisalueiden kaavatalous- ja ilmastovaikutusten arviointi.

Koillis-Hyrylaan on tilattu katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Yleissuunnitelman ja
Tuusulan yleiskaavan 2040 pohjalta voidaan laatia asemakaavoja.

Tuusulan yleiskaava 2040 toteutussuunnitelmaa varten on yleiskaavassa osoitettujen asumisen
laajenemisalueiden kaavatalous- ja ilmastovaikutusten arviointi. Toteutussuunnittelun valmistelu jatkuu
yhteistydssa Kasvun ja Ympariston palvelualueiden kanssa.

Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys on valmistumassa ennen kesaa, mikd mahdollistaa alueen
asemakaavojen laatimisen. Lahelanorren ja Lahelan koulun ja paivékodin asemakaavat priorisoidaan,
jonka jalkeen laaditaan Lahelnapelto Ill asuinalueen asemakaavoja.

Koillis-Hyrylaan on tilattu katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Yleissuunnitelman ja
Tuusulan yleiskaavan 2040 pohjalta voidaan laatia asemakaavoja.

Jokelan rautatiealueen asemakaavamuutos on saanut alkuvuodesta lainvoiman. Jokelan Asemapolun
alueen asemakaavamuutoksen luonnos on nahtavilléa huhtikuussa. Vanutehtaan asemakaavamuutoksen
ehdotus on valmistelussa.

Kaavaluonnokset ovat olleet nahtavilla viime vuoden lopulla. Kevaalla teetetdan hulevesiselvitys ja
valmistellaan kaavaehdotus.

Jokelan Asemapolun alueen asemakaavamuutoksen luonnos on nahtavilla huhtikuussa.

Kellokosken Vanha Valtatie on peruskorjattu. Keskusta-alueen houkuttelevuus ja neuvottelut HUS:n
kanssa etenevat. Kellotori rakennetaan kuluvan vuoden aikana. Annanpuiston saneeraus on tehty ja
Toimelan kiinteistdn kehittamista valmistellaan. Nordean kanssa jatketaan neuvotteluja Ruukista.
Seppainpuiston asemakaavamuutos on vireilla.
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03. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot

03.01 Kasvatamme kunnan maaomaisuutta

03.01 Kasvatamme kunnan maaomaisuutta

03.02 Kehitdmme Tuusulan maapoliittista ohjelmaa

03.03 Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen

kaavoitustavoitteeseen ja
asuntotuotantotavoitteeseen

03.04 Hyvaksymme ja toteutamme asuntopoliittisen

ohjelman tavoitteita.

03.01.01 Hankimme maata noin 40 ha asunto-
ja tydpaikkatonttien varannon varmistamiseksi

03.02.01 Jatkamme maapoliittisen ohjelman
paivitystarpeiden kartoittamista uuden
pormestariohjelman mukaisesti

03.03.01 Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa
ja kaavoituksen ty6ohjelmaa

03.03.02 Suunnittelemme ja rakennamme
kunnallistekniikkaa asemakaavojen
etenemisen mukaan MAL-tavoitteet
mahdollistaen

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis
3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei

viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Alkuvuonna on hankittu raakamaata noin 12 ha yleiskaavan mukaiselta tyopaikka-alueelta.

Alkuvuonna on hankittu raakamaata noin 12 ha yleiskaavan mukaiselta tyopaikka-alueelta.

Maapoliittisen ohjelman paivityksen valmistelua on jatkettu tilaamalla maapoliittisten ohjelmien vertailu
konsultilta ja esittelemalla asiaa luottamushenkildiden seminaareissa. Jatkovalmistelun etenemisesta on
sovittu ja maapoliittinen ohjelma on tavoitteena saada paatéksentekoon seuraavan vuosineljanneksen
aikana.

Maapoliittisen ohjelman paivityksen valmistelua on jatkettu tilaamalla maapoliittisten ohjelmien vertailu
konsultilta ja esittelemalla asiaa luottamushenkildiden seminaareissa. Jatkovalmistelun etenemisesta on
sovittu ja maapoliittinen ohjelma on tavoitteena saada paatdksentekoon seuraavan vuosineljanneksen
aikana.

Kaavoituksen tydohjelmaa valmisteltaessa on tunnistettu riski, ettei MAL-sopimuksen mukaista
kaavoitustavoitetta saavuteta. Tavoitteena on monipuolinen asuintuotanto ja talléin kaikki kaavat eivat
tuota yhta tehokkaasti asumisen varantoa. Taloudellinen tilanne vaikuttaa asuntojen valmistumiseen.

Kaavoitussuunnitelmassa ja kaavoituksen tyohjelmassa aikataulutetut kaavaty6t ovat edenneet
paasaantodisesti suunnitellusti.

Kaavoituksen tahdissa.

Rakennusliikkeita ja asuntotuotannon toimijoita on kontaktoitu aktiivisesti. Kuluvana vuonna arvioidaan
valmistuvan noin 700 asuntoa ja my&s ensi vuoden aikana asuntotuotannon arvioidaan ylittdvan
Tuusulan MAL-tavoitteen. Alkava tuotanto on kuitenkin hiipunut kuluvan vuoden aikana korkojen ja
rakennuskustannusten nousun takia.

Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvien tyékalujen kehittaminen on aloitettu. My&s ohjaukseen tarvittavan
aineiston kokoaminen on kaynnistynyt, mm. paikkatietoaineistoon on paivitetty ARA-asuntoja koskevat
tiedot. Naapurikunnille on tehty kysely asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kayténteista. Ohjauksen
kaytanteita kasitellaan poliittisessa johtoryhmassa huhtikuussa.

Suutarintien tontinluovutuskilpailu on kaynnissa. Kilpailussa on sovellettu asuntotuotannon ohjauksen
linjauksia. Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus kaynnistéa tontinluovutuskilpailuja mm.
Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla.

Asumisneuvontaa kehitetdan ja vuoden alusta alkaen neuvontaa on tarjolla kaikille ikaryhmille.

Ikaystavallisen asuinympariston kehittdaminen Tuusulan keskusta-alueelle jatkuu YM:n rahoittamassa
hankkeessa. Ikaantyville jarjestettiin tydpaja tammikuussa. Konseptisuunnitelmaa laaditaan parhaillaan
yhteistydkumppanin kanssa. Konsepti valmistuu huhtikuun loppuun mennessa.

Ikdantyneiden asumisen kehittdmista tehdaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.
Yhteistyotd HVA:n kanssa kehitetaan erityisesti sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain mukaisessa
yhteisollisessa asumisessa.

Mydés Asuntopoliittiseen ohjelmaan liittyvaa viestintda on suunniteltu. Asuntopoliittisen ohjelman taitettu
versio on julkaistu Tuusulan verkkosivuilla. Rakennusliikkeille on suunnitteilla oma julkaisu
asuntotuotantoon vaikuttavista asuntopoliittisista linjauksista.



03.05 Luovutamme kaikki lainvoimaisissa
asemakaavoissa olevat omakotitontit

03.04.01 Edistamme erityisryhmien ja
ikdantyneiden yhteisollista asumista

03.04.02 Laadimme ikaantyneiden asumisen
ennakointisuunnitelman

03.04.03 Huomioimme hyvaksytyn
asuntopoliittisen ohjelman linjaukset
tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

03.05.01 Luovutamme yli 100 omakotitonttia
vuodessa
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2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman
2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Ikdantyneiden yhteisdllista asumista on kehitetty Ympéaristoministerion rahoittamissa hankkeissa:
- Yhteiséllisen asumisen malli Tuusulassa

- [kaystavallinen asuinymparistd Tuusulaan

Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa -hanke on paattynyt ja hankkeen loppuraportti on julkaistu
tammikuussa 2023. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmislautakunta ja kuntakehityslautakunta kasittelee
raporttia kevattalven aikana.

Ikaystavallinen asuinymparistd Tuusulaan -hankkeessa laaditaan parhaillaan konseptia ikaantyvien
kortteliin. Konsepti on valmistumassa huhtikuussa.

Kellokoskelle on rakentumassa ikaantyvien ymparivuorokautista palveluasumista ja Jokelaan kohde
paihde- ja mielenterveyskuntoutujille. Liséksi useampia erityisasumisen hankkeita on vireilla.

Yhteiséllisen asumisen mallin kehittdminen jatkuu edelleen yhdesséa osallisuus- ja hyte-tiimin kanssa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatketaan ikéantyvien yhteiséllisen asumisen kehittamista.
Yhteisollisen asumisen hankkeessa tehtiin selvitys kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyon tiivistamisesta
ikdantyvien asumisessa.

Ensimmainen yhteiséllisen asumisen kohde on rakenteilla ja se valmistuu kesalla 2023
Rykmentinpuistoon. Seuraavaksi on tarkoitus kdynnistéa tontinluovutuskilpailu ikdantyvien yhteisollisista
asumisen ratkaisuista Lahelanpeltoon.

Ikdantyneiden asumisen ennakointisuunnitelma tulisi olla osa kunnassa laadittavaa ikédantyvien
hyvinvointisuunnitelmaa. lkdantyvien hyvinvointisuunnitelman laatiminen alkaa kevattalvella.

Suunnitelman tyéstéaminen tulisi tehda tiiviissa yhteistydssa ikaantyvien ja Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi tavoitteena olisi saada hyvinvointialuetasoinen suunnitelma ikdantyvien
asumisen ennakoimiseksi.

Kéaytannon tasolla ikdantyvien asumisen ennakointiin liittyvaa tyéta tehdaan asumisneuvonnassa.
Tuusulalaiset ikaantyneet ovat I6ytéaneet hyvin palvelun. Asumisneuvonta tukee ikaantyvia varautumaan
ennakoivasti asumisessa tapahtuviin muutostilanteisiin.

Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvien tydkalujen kehittdminen on aloitettu. My6s ohjaukseen tarvittavan
aineiston kokoaminen on kaynnistynyt, mm. paikkatietoaineistoon on paivitetty ARA-asuntoja koskevat
tiedot. Naapurikunnille on tehty kysely asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kaytanteista. Ohjauksen
kaytanteita kasitellaan poliittisessa johtoryhmassa huhtikuussa.

Suutarintien tontinluovutuskilpailu on kaynnissa. Kilpailussa on sovellettu asuntotuotannon ohjauksen
linjauksia. Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus kéynnistéa tontinluovutuskilpailuja mm.
Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla.

Tontit asetetaan haettaviksi kun kunnallistekniikan rakentamisen valmistumisajankohta on tiedossa.

Haussa olleiden omakotitonttien varauspaatdkset on tehty, lopulliset luovutukset tehddan myéhemmin
kevaalla.
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Hariskiven, Linjapuisto Il:n ja Peltokaaren vapaat tontit ovat jatkuvasti haettavina.

03.05.02 Kehitdmme nopeamman 2 Suunnitteluvaiheessa, on

) . . Tonttituotannon prosessien kuvaus ja niiden rajapintojen kartoittaminen koko toimialalla on aloitettu.
tonttituotannon prosessin edetty hieman

04. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla
Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on nahtavilla, Focus-alueen yleissuunnitelma on menossa

04.01 Vahvistamme yritysalueiden kaavavarantoa 3 Toteutus on aloitettu, ei e ; Ao (et R
. P X - n . toimielinkasittelyyn huhtikuussa ja nahtaville. Kulomaentien ja Jusslan alueen asemakaavamuutos on
ja myytavia tontteja. viela valmis el Vit [reesiE,
04.01.01 Tutkimme Kellokosken tydpaikka- 1 Toteutuksessa ei ole
alueiden varannon lisdamisté ja avaamme edetty tai toimenpide ei ) ) ) I - ) -
S ) FO S Laajentumissuunnat ovat tiedossa, mutta keskusteluja maanomistajien kanssa ei ole viela avattu.
keskustelut maanomistajien kanssa alueiden vaadi toimenpiteita ko.
hankinnasta toimialalta
o2 Hyval_(symme Ryk_mentlnporttl I 3. T?teutug G GG, € Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on nahtavilla huhti-toukokuussa.
asemakaavan ja katusuunnitelmat viela valmis
04.01.03 Jatkamme Focus-alueen . . Yleissuunnitelman ehdotus on viimeistelya vaille valmis ja menossa paatéksentekoon (KKL, KH) ja
N . : 3 Toteutus on aloitettu, ei PR PR . ] . : X
asemakaavoitusta yleissuunnitelman - . nahtaville. Nahtavillaolo toukokuussa ja suunnitelman hyvaksyminen heti lomakauden jalkeen elo-
. vield valmis ) R . N )
valmistuttua syyskuussa. Asemakaavoitus kdynnistyy kun suunnitteluaineisto on luovutettavissa eteenpain.
04.01.04 Aloitamme Focus- ja Keha IV- 2 Suunnitteluvaiheessa, on . . . .
. ) - . " Alueen infran yleissuunnitelma valmis.
alueiden kunnallistekniikan suunnittelun edetty hieman
04.02 Kehitdmme yhdenluukun palveluprosessia 2 Suunnitteluvaiheessa, on  Digitaalisten tyévalinetarpeiden kartoitus tehty. Jatko odottaa kunnan kokonaistilanteen/hankinnan
yrityksille edetty hieman etenemista.

04.02.01 Kehitamme yritysten kokemaa
palvelun laatua ja mittaamme
asiakastyytyvaisyytta.

2 Suunnitteluvaiheessa, on Digitaalisten tyovalinetarpeiden kartoitus tehty. Jatko odottaa kunnan kokonaistilanteen/hankinnan
edetty hieman etenemista.

Vuoden 2023 aikana tydllisyyspalveluiden tulee yha tiivistaa ja kirkastaa verkostoyhteisty6ta tarkeimpien
sidosryhmien kanssa. Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme oppilaitoksiin
4 Toteutusvaiheessa lahella = tarkemmin. Vuoden 2023 aikana tarkennamme ja tiivistimme yhteisty6ta seka tiedotamme ja tarjoamme
valmistumista, ei viela vaihtoehtoja asiakastydssa. Alkuvuonna 2023 on vierailtu kouluissa ja heidan tapahtumissa saamassa
viimeistelty/kayttoonotettu lisatietoa tarjotuista koulutusmahdollisuuksista, esimerkiksi Spesiassa. Tulossa kevaalla 2023 yhteistyota
Keudan kanssa kahden tydpajan muodossa. Ensimmainen tydpaja huhtikuussa aiheella tydnhakija-
asiakkaiden palvelupolut ja ohjaus.
Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden
2023 aikana on tarkoituksena tarkentaa ja tiivistaa yhteisty6ta seka tiedottaa ja tarjota vaihtoehtoja
asiakastydssa. Alkuvuonna 2023 on vierailtu kouluissa heidan tapahtumissa saamassa lisatietoa
tarjotuista koulutusmahdollisuuksista, esimerkiksi Spesiassa. Tulossa kevaalla 2023 yhteistyéta Keudan
kanssa kahden tyopajan muodossa. Ensimmainen tyopaja huhtikuussa aiheella tydnhakija-asiakkaiden
palvelupolut ja ohjaus.
Olemme paasseet hyvaan vauhtiin tydnantajayhteistyon tiivistdmisessa. Alkuvuonna 2023 jarjestimme
kohdennetun rekrytointitilaisuuden Kuivalihakundi yritykselle Jokelassa. Suunnitteilla on kevaalle Jade
infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus seka yhteistydssé elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla
mahdollisuuksien ja yritysten toiveiden mukaisesti Jusslan alueelle kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia
vuoden 2023 aikana.
Olemme kayneet yritysvierailuilla séanndllisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittdjia myos
04.04 Tiivistamme yritysyhteisty6téa ja vaikutamme 3 Toteutus on aloitettu, ei saannollisesti yrittjien aamukahvien merkeissa, viimeisin Jokelassa 29.3.
kohtaanto-ongelmaan viela valmis Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet yhdistystreffit; ensimmaiset kesékuussa Jokelassa ja
seuraavat elokuussa Hyrylassa.

04.03 Tuemme ja painotamme osaamisen
kehittamista tydllisyyden asiakasohjauksessa

04.03.01 Tiivistamme oppilaitosyhteisty6ta 4 Toteutusvaiheessa lahella
seka tiedotamme ja tarjoamme koulutuksen valmistumista, ei viela
vaihtoehtoja aktiivisemmin asiakastydssa. viimeistelty/kayttdonotettu

Oppisopimusmahdollisuuden hyddyntéamista palkkatukity6llistdmisen avulla on saatu alulle, mutta
tyontekijapulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa. Jatkamme sopivien henkiléiden etsimista, jotta
samme my0s positiivia kokemuksia toimintamallista.

Alkuvuonna 2023 jarjestimme kohdennetun rekrytointitilaisuuden Kuivalihakundi yritykselle Jokelassa.
Suunnitteilla on kevaéalle Jade infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus seka yhteistydssa
elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla mahdollisuuksien ja yritysten toiveiden mukaisesti Jusslan
alueelle kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia vuoden 2023 aikana.

04.04.01 Jarjestamme saanndllisesti
kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia ja
tapaamme tiiviimmin yritt&jia ja
yrittéjayhdistyksia

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttdonotettu
toteutusohjelman mukaan
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Olemme kayneet yritysvierailuilla sdanndllisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittdjia myos
saanndllisesti yrittajien aamukahvien merkeissa, vimeisin Jokelassa 29.3.

Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet yhdistystreffit; ensimmaiset kesdkuussa Jokelassa ja
seuraavat elokuussa Hyrylassa.

Oppisopimusmahdollisuuden hyédyntéamista palkkatukityéllistdmisen avulla on saatu alulle, mutta
tybntekijapulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa. Jatkamme sopivien henkildiden etsimista, jotta
samme myos positiivia kokemuksia toimintamallista.

04.04.02 Hy6dynnamme
oppisopimusmahdollisuutta aiempaa
tehokkaammin palkkatukitydllistdmisen avulla

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

05. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

3 Toteutus on aloitettu, i Monitoimihallin kilpailutus paattyy 11.4.2023

viela valmis

05.01 Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamista ja U
Kaynnistamme rakennushankkeet. 05.01.01 Rakennamme monitoimihallin

Kuntosalitoiminnan suunnittelu viela kesken

05.01.02 Kehitdmme palvelutoimintaa ja
tilavarausjarjestelmaa.

05.01.03 Varmistamme alueen
pysakointikapasiteetin riittdvyyden
rakentamalla asemakaavojen mukaiset
pysakointipaikat

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

Rakennamme lahes aina muun infran yhteydessa.

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

Tuusulanjarvi-ohjelman puitteissa kehitetaan Tuusulajarven ja joen- aluetta. Vuosittaiset toimenpiteet on
raportoitu toimintakertomukseen.

Reittisuunnitelma on loppusuolla seka reittilinjauksesta on neuvoteltu maanomistajien kanssa.
Reittitoimitusta suunnitellaan. Reitin rakentaminen kilpailutetaan ja toteutus ajoittuu aikaisintaan vuodelle

05.02 Kehitdmme Tuusulanjarven ja -joen aluetta

05.02.01 Toteutamme Tuusulanjarven 2 Suunnitteluvaiheessa, on

05.03 Vakiinnutamme lasten ja nuorten matalan
kynnyksen maksuttoman harrastustoiminnan
jokaiselle koululle.

05.04 Valmistelemme harrastus- ja
kulttuuritarjonnan laajentamista Monioon

etelaisen virkistysreitin

05.02.02 Laadimme Tuusulanjoen
virkistyskayton yleissuunnitelman

05.03.01 Lisadmme hankerahan avulla
resursseja harrastustoiminnan koordinointiin
ja toteuttamiseen.

05.04.01 Laadimme ja otamme kaytto6n
suunnitelman kulttuuritarjonnasta Moniossa

edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2024.

Hanke on aikataulutettu alkavaksi loppuvuodesta 2023.

Kerhotoiminnan jarjestéjien haku kdynnissa.

Uusi hankerahoitus haettu.

Suunnitteluty6ta organisoinnin toteuttamiseksi tehty kevatlukukauden aikana.

Luonnos vuoden 2024 ohjelmasta valmistunut.

uusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu hyodyntavat aktiivisesti Monion mahdollisuuksia
opetustarjontansa kehittdmisessa ja Monipuolistamisessa.

Hydédynnamme Monion uusia tiloja mm olemassaolevan kurssitarjonnan entistékin laadukkaampaan
toteuttamiseen (mm. kuvataiteissa grafiikan ja keramiikan erikoistilat, valoukuvauksen pimié;

05.04.02 Monipuolistamme Tuusulan Opiston
P P kadentaidoissa pehmeiden materiaalien markatydatilat).

ja kuvataidekoulun toimintaa Moniossa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Laajennamme mm ilmaisutaidon opintotarjontaa (teatteriopinnot, Stand up, elokovanteon perusteet)



05.05. Lisdédmme kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta

05.05.01 Otamme kaytt66n maksuttoman
Kaiku-kortin

05.05.02 Laadimme toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman yhdessa
nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja
museopalveluiden seka lukion ja Keudan
kanssa.

05.05.03 Laadimme ja otamme kayttoon
kulttuurihyvinvointisuunnitelman.
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4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Kyseisille opinnoille on parast' aikaa laadittavana kurssisuunnitelmat syyskaudella toteutettaviksi,

Kaiku-kortti on otettu kayttéon kunnassa. Kulttuurinen nuorisotydsuunnitelma on tekeilla. Monio tarjoaa
estettémat kulttuuritilat.

Kaikukortti on kaytdssa.

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelmaa kehitettaan.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien yhteisty6ta hyvinvointisuunnitelma
loppuunsaattamiseksi tulee tiivistaa.

06. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksinadisyytta, eriytymisté ja pahoinvointia

06.01 Hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman

06.02 Jatkamme hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanoa

06.03 Kehitamme ikaihmisten kotona-asumista
tukevia palveluita ja laajennamme
olohuonetoimintaa

06.04 Vahvistamme moniammatillisesti lasten ja

nuorten ja perheiden hyvinvointia, elinolosuhteita ja

vaikutusmahdollisuuksia.

06.01.01 Laadimme ja hyvaksymme
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
06.01.02 Vahvistamme yhdenvertaisuutta ja
aktiivista kansalaisuutta ohjaamopalveluissa
06.01.03 Olemme aktiivisesti mukana
tekemassa ja toteuttamassa
yhdenvertaisuussuunnitelman paivitystydta
erityisesti asiakaspinnassa tapahtuvan
rakeenteellisen syrjinnan ja
heteronormatiivisten rakenteiden poiston
nakokulmista

06.02.01 Huomioimme Hyte-kertoimien
vaikutukset hyte-tydssa ja talousarvion
laadinnassa

06.03.01 Kehitdmme ikaihmisten
olohuoneiden toimintamallia edelleen
06.03.02 Koulutamme yhteisdllisen toiminnan
vetdjia ja vapaaehtoisia

06.03.03 Luomme ja kokoamme verkoston
toiminnan tueksi ja kehittdmiseksi
06.03.04 Selvitamme ikaihmisten
ohjaamistarpeen ja matalan kynnyksen
toiminnan laajuuden yhdesséa
hyvinvointialueen kanssa

06.03.05 Toteutamme ikaihmisten
hyvinvointikyselyn

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis
3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Suunnitelman valmistelu on ké@ynnissa ja se on tarkoitus vieda hyvaksymiskasittelyyn loka-marraskuussa
2023.

Suunnitelman valmistelu on kaynnissa ja se on tarkoitus vieda hyvaksymiskasittelyyn loka-marraskuussa
2023.

Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano on jatkunut suunnitellusti.

Huomioimme Hyte-kertoimien tarkastelu jatkuu osana hyte-ty6ta.

Yhteisty6ta tehdaén yhdyspinnalla eri tyéryhmissa ja palveluissa.

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia
palveluita ja olohuonetoimintaa kehitetdan hanen toimestaan vuoden aikana

Alkuvuodesta toteutettiin vapaaehtoistoimijoiden koulutusohjelma kunnan ja muiden toimijoiden
yhteistydna. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa ja han kadynnistaa verkoston
kokoamisen

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa ja han tekee yhteisty6ta asiassa
hyvinvointialueen kanssa

Kysely toteutetaan syksylla 2023.

Varhaiskasvatuksen perheohjaajat tekevat ty6ta huoltajien kasvatustyon tukemiseksi yhteistydssa
paivakotien kanssa. Koulun perheohjaajat tukevat oppilaita ja heidan huoltajiaan yhteistydssa koulujen ja
monialaisten verkostojen kanssa. Osa koulun perheohjaajista koulutettu CoolKids menetelman kayttoon.
Kaikissa ylakouluissa ja lukiossa kasvatusohjaaja/kouluvalmentaja.



06.05 Tuemme osatyokykyisia ja alentuneesti
tyokykyisia tydmarkkinoiden aarelle yksilollisesti
tyénhakijoiden tilanteen huomioiden

06.06 Lisdamme maahanmuuttajien osallisuutta ja

tehostamme kotoutumista

06.04.01 Kehitamme perheiden
kohtaamispaikkatoimintaa yhteistytssa
hyvinvointialueen kanssa.

06.04.02 Lisdamme tunne- ja
vuorovaikutustaitojen harjoittelua, positiivista
pedagogiikkaa ja vahvuuskasvatusta lasten
arjessa

06.04.03 Jatkamme Pro-koulu —toiminnan
laajentamista.

06.04.04 Ehkdisemme koulupudokkuutta
kehittdmalla toimintamalleja poissaolojen
seurantaan ja koulupudokkaan kouluun
palauttamiseksi.

06.04.05 Kehitamme moniammatillista
opiskeluhuoltoa perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

06.04.06 Tuemme opiskelijoiden
itseohjautuvuutta ja omasta hyvinvoinnista
huolehtimista lukiossa kaynnistamalla OPH:n
laatu- ja saavutettavuushankkeen
"Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen”

06.04.07 Vakinaistamme maaraaikaiset
nuoriso-ohjaajat toimintavuoden 2023 aikana

06.04.08 Kehitamme koulunuorisoty6ta osana
koulun toimintaa, ennaltaehkaisevaa tyota ja
nuorten hyvinvointia tukien.

06.05.01 Tuemme osatyOkykyisia ja
alentuneesti tydkykyisia tydmarkkinoiden
aarelle tarjoamalla palkkatuettuja tyépaikkoja
kunnasta ja yhteistydkumppaneilta

06.05.02 Tunnistamme tydkyvyn aleneman ja
ohjaamme kohdennettujen terveyspalveluiden
piiriin diagnoosin saamiseksi

06.06.01 Otamme asiakastydssa kayttoon
Kykyviisari, jolla asiakkaan elamanhallintaa
voidaan seurata neljannesvuosittain Walmu-
tietojarjestelmassa
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3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttdonotettu
toteutusohjelman mukaan

Alle kouluikaisten lapsiperheiden kohtaamispaikkoina toimivat kunnan perhetuvat Jokelassa,
Riihikalliossa, Hyrylassa ja Kellokoskella. Toimintaa kehitetaan kunnan, kolmannen sektorin ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa yhteistydssa saanndllisissa kokouksissa. Valmius tiivimpaan
yhteistydhdn kunnan kohtaamispaikoilla vahva, talla hetkella yhteistydn tekeminen riippuu
hyvinvointialueen resursoinnista liikkuvaan tyéhon.

Tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat keskeinen osa varhaiskasvatussuunnitelman ja
kokopaivapedagogiikka-ajatuksen mukaista toimintaa. Vakan kehittdmisen yhtena painopistealueena on
kasvattajan pedagogisen ja sensitiivisen toiminnan vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Lahes kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat ottaneet kayttoéén Prokoulu- toimintamallin. Syksylla
2023 viimeiset kolme koulua I&htevat mukaan toimintaan.

Osana SITKO- hanketta laadittu Toimintamalli koulupoissaolojen puuttumiseen. Mallia pilotoitu
lukuvuoden 22-23 ajan, lopullinen versio lIahes valmis. Pilotoimme yhteistydssa Keusoten kanssa
varhaisen tuen toteuttamista koulupudokkuuden ehkaisemiseksi. Kuntatasolla laaditaan suunnitelma ja
ohjeistus koulupoissaolojen seuraamiseen koulu ja kuntatasolla (OPS).

Opiskeluhuollon psykologit ja kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Vahvistamme
yhteistyorakenteita yhteistydssa Keusoten kanssa. Alueellinen opiskeluhuollon ohjausryhma on aloittanut
toimintansa. Vahvistamme yhteiséllisen opiskeluhuollon ja koulun hyvinvointitydn rakenteita huomioiden
opiskeluhuollon henkildston, kouluilla tyéskentelevat kasvatusohjaajat/kouluvalmentajat ja koulun
perheohjaajat. My6s lukioon saatu kouluvalmentaja hankerahalla kalenterivuodeksi.2023.

Jarjestetty useita koulutuksia opiskelijoille ja opettajille. Kehitetty tuen prosesseja ja vahvistettu
korkeakouluyhteisty6ta.

Alueellisen nuorisotyén maaraaikaisten toimien vakinaistaminen kaynnissa. Haku ollut ja haastattelut
tehty. Valinnat edessa.

Koulunuorisoty6ta alueilla tiivistetty. Lahelan Tertun kokoaikaisen toisen nuoriso-ohjaajan rekry juuri
kaynnissa milla vahvistetaan k.o alueen koulunuorisoty6ta.

Tyollisyysohjaajat pyrkivat tunnistamaan tyokyvyn alenemia asiakkailla ja ohjaavat heidat eteenpain
tarjolla oleviin tydkykya edistaviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6td muiden toimijoiden,
esimerkiksi Keusoten tydkykytiimin kanssa seka kuntouttavan tyétoiminnan kanssa. Yhteistydta
yllapidetdan saanndllisin palaverein.

Tuemme osatyokykyisia ja alentuneesti tyokykyisia avustamalla tydnhakemisessa seka ohjaamalla
yksiléllisesti heidan tarvitsemiin palveluihin. Etsimme kunnasta ja yhteistydkumppaneilta tyopaikkoja,
seka autamme palkkatuen hakemisessa. Liséksi kehitdmme jarjestdsektorin kanssa uudentyyppista
tyollistamisen mallia tydllistdmislainan avulla. Tama voi avata jarjestosektorille uusia valitydmarkkinoille
sopivia tydpaikkoja.

Tuemme osatydkykyisia ja alentuneesti tydkykyisia avustamalla tydnhakemisessa seka ohjaamalla
yksiléllisesti heidan tarvitsemiin palveluihin. Pyrimme etsimaan kunnasta ja yhteistydkumppaneilta
tyopaikkoja, autamme palkkatuen hakemisessa. Liséksi kehitamme jarjestdsektorin kanssa
uudentyyppista tydllistamisen mallia tydllistdmilainan avulla.

Tydllisyysohjaajat pyrkivat tunnistamaan tyokyvyn alenemia asiakkailla ja ohjaavat heidat eteenpain
tarjolla oleviin tydkykya edistaviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6td muiden toimijoiden,
esimerkiksi Keusoten tyokykytiimin kanssa seka kuntouttavan tyétoiminnan kanssa. Yhteistydta
yllapidetaan saanndllisin palaverein.



06.07 Tarjoamme kuntalaisille ja valituille
sidosryhmille hyvinvointivalmennusta

06.08 Jatkamme asumisneuvonnan kehittadmista

06.09

06.06.02 Vahvistamme edelleen yhteisty6ta
jarjestosektorin, ja seurakunnan kanssa

06.06.03 Juurrutamme Keski-Uudenmaan
maahanmuuttajien palveluneuvonnan hyvaksi
havaitut toimintamallit yhteistyéssa
naapurikuntien kanssa

06.06.04 Kaynnistamme psykososiaalinen
tuen toimintamallin osaksi pakolaisperheiden
kanssa tehtavaa ty6ta (ns. Oulun mallia
benchmarkaten)

06.06.05 Kehitamme yhteistyota
hyvinvointialueen perhekeskusten kanssa
maahanmuuttajanaisten osallisuuden
lisddmiseksi.

06.07.01 Varmistamme
hyvinvointivalmennuksen toiminnan ja

paivitimme suunnitelman resurssien mukaan.

06.08.01 Hoidamme ja ehkaisemme
asunnottomuutta/kodittomuutta

06.08.02 Kehitdmme nuorten
asumisneuvontaa ohjaamopalveluiden
toiminnassa

06.08.03 Kehitamme ikaihmisten
asumisneuvontaa

06.08.04 Selkeytdamme psykososiaalisen tuen
rakenteen hyvinvointialueen kanssa ja
lisédmme tuen malleihin asumisneuvonnan.
06.09.01 Otamme kayttdon yhdyspinnoille
luodut rakenteet

06.09.02 Arvioimme ja kehitdamme
rakenteiden toimivuutta

06.09.03 Otamme kayttdon perhe- ja
|ahisuhdevakivallan ehkaisyn keinot
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja
kehitamme aktiivisesti tuen
sukupuolisensitiivisempia palveluita
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5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Keski-Uudenmaan yhteinen palveluneuvontahanke on edennyt suunnitellusti. Kolmas hankekausi on
menossa TEM:in rahoituksella ja kaikissa kunnissa on ollut jo kahden vuoden ajan oma palveluneuvonta.
Tuusulan osalta palveluneuvonnan asiakasmaarat ovat kasvussa koko ajan. Hankkeeseen palkattu
jalkautuva tyontekija on ollut tarpeellinen. Hankkeen tavoitteena on juurruttaa matalan kynnyksen
palveluneuvonta kuntien omaksi toiminnaksi tulevan hankekauden 1.9.2023-31.12.2024 aikana. Lisaksi
yhteiset asiakasinfot kuntien kesken etakokouksina ovat tarpeellisia. Samoin etépalvelu on koettu
tarpeelliseksi ja sita kehitetaan edelleen.

Toiminta kéynnissa resurssien mukaisesti.

Suunnittelu kesken ja edellisen kauden seurannat kdynnissa.

Tuusulan kunnan asumisneuvontapalvelu on laajentunut vuoden 2023 kattamaan kaikenikaiset
kuntalaiset asumismuodosta riippumatta. Palvelun tunnettavuuden edistaminen, palvelun rakentaminen
seka kehittdminen ja uusien yhteistyoverkostojen rakentaminen on aloitettu. Tavoitteena on vuoden 2023
aikana jatkaa asumisneuvontapalvelun juurruttamista matalankynnyksen palveluksi.

Nuorten asumisneuvojan toimenkuvaa on vuoden 2023 alusta laajennettu my6s tydikaisiin, perheisiin
seka erityisryhmiin, kuten maahanmuuttajiin. Asumisnevoja tekee tydparity6ta kunnan toisen
asumisneuvojan kanssa. Kokonaisuutta edistetdan ARA:n rahoituksen avulla ja asumineuvontapalvelu
kattaa Tuusulassa kaikki ikaryhmat.

Asumisneuvonnan kokonaisuudella on tarkoitus lisata kuntalaisten osaamista ja kykya selvitd paremmin
asumisasioihin liittyvista haasteista.

Ikdantyneiden asumisneuvontapalvelun paapaino ennakoivassa asumisneuvonnassa. lkaantyneiden
asumisneuvonnan tavoitteena on tukea neuvonnalla ja ohjauksella ikdantyvia asumistarpeiden
muutoksissa. Tuusulalaiset ikdantyneet ovat I6ytaneet uuden palvelun hyvin. Asumisneuvontapalvelun
kehittdmisessa pyritaan tavoittamaan viela tavoittamatta olevia ikaantyvia esimerkiksi kohdennetun
kirjeen ja bussiajeluiden kautta. Lisaksi halutaan madaltaa ikdihmisten kynnysta ottaa yhteytta
asumisneuvojaan.
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07. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

07.01 Yhdenmukaistamme avustuskaytannot

kuntatasolla.
07.01.01 Uudistamme avustusten
kokonaisuutta poikkihallinnollisessa
yhteistyossa
07.01.02 Saamme valmiiksi sivistyksen
luonnoksen uusiksi perusteiksi toimintavuoden

3 Toteutus on aloitettu, ei Valmistelu on kaynnissa avustusten kokonaisuuden uudistamiseksi. Vuoden 2023 avustukset
viela valmis mydnnetaan nykyisten kaytantdjen mukaisesti.

2 Suunnitteluvaiheessa, on  Sivistyksen tyo on osa laajempaa avustusten kokonaisuudistusta. Sivistys tuottaa oman osionsa

2023 aikana edetty hieman avustusten kokonaisuudistuksen osaksi, ja tdma ty6 on kaynnistynyt aloituskokouksella.
) - Mielenkiintoista markkinointiviestintda on toteutettu ja suunniteltu loppuvuonna toteutettavaksi
?n7a-?k2kiilaotil:13tir\7izse’}(ir:rxgl:?g(l:rt'r?ilsstznkunnan bréndin 3 Toteutus on aloitettu, ei esimerkiksi asumiseen ja myytavaksi tulleiden/tulevien omakotitonttien hakuaikojen ymparilla ja niihin
viela valmis liittyen. Isommat satsaukset talta osin tulevat kesan-loppusyksyn aikana. Monion hakijamarkkinoinnin

VEDY SR EL yhteydessa kokeiltiin kevaalla onnistuneesti sosiaalisen median vaikuttajien hyédyntamista.

07.02.02 Nostamme esiin ja hyddynnamme

uudistuvan palveluverkon kunnan

markkinointiviestinnassa.

07.02.02 Toteutamme kunnan brandia

tukevan markkinointikampanjan.
07.03 Valmistaudumme verkkosivustoalustan 3 Toteutus on aloitettu, ei Verkkosivujen uudistumiseen on jo valmistauduttu kdynnistdmalla vaatimusten maarittelyn kumppanin
uudistamiseen viela valmis kilpailutus.

07.03.01 Laadimme vaatimusmaarittelyn

uudistuvalle verkkosivustolle

07.03.02 Kilpailutamme kunnan

verkkosivustoalustan

07.04 Jatkamme jarjestésuunnitelman 3 Toteutus on aloitettu, ei Suunnitelman toimeenpano on jatkunut henkiléstévaihdoksista huolimatta. Vapaaehtoistoiminnan
toimeenpanoa vield valmis koordinaattori on aloittanut tyonsa.
07.04.01 Verkostoidumme ja yhdistdmme 2 Suunnitteluvaiheessa, on  Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tydnsa vapaaehtoistoiminnan verkostojen
toimintaa edetty hieman vahvistamiseksi ja yhteistyon lisdamiseksi.
07.04.02 Lisadmme ja vahvistamme 3 Toteutus on aloitettu, ei Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tydnsa vapaaehtoistoiminnan verkostojen
yhteisty6té ja viestintaa vield valmis vahvistamiseksi ja yhteistyon lisddmiseksi. Yhdistyskirje ilmestyy saanndllisesti.
07.04.03 Lisadmme kolmannen sektorin
toiminta-aluetta koskevaa koordinointia ja 3 Toteutus on aloitettu, ei Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tydnsa 3. sektorin verkostojen vahvistamiseksi ja
palkkaamme vapaaehtoisitoiminnan vield valmis yhteistyon lisddmiseksi. Yhdistyskirje iimestyy saannéllisesti.

koordinaattorin

08. Olemme osallisuuden edellékavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista

Tuusulan kunta on mukana valtakunnallisessa Kansalliset dialogit -ohjausryhmassa. Tuusulassa

3 Toteutus on aloitettu, ei jarjestettiin 9.3. Kansallinen dialogi aiheesta epavarmuudessa eldminen. Avoimen hallinnon vierailu
viela valmis Tuusulan kunnan toteutui samana paivana. Valtion avoimen hallinnon vieraat tapasivat Tuusulassa
kunnan edustajia ja jarjestdjen edustajia.
08.01 Jatkamme kunnan osallisuusmallin 3 Toteutus on aloitettu, ei Alkuvuoden aikana on toteutettu mm. Open Agenda-hanketta, osallistuvan budjetoinnin ideointi ja
toimeenpanoa ja kuntalaislahtista kehittamista vield valmis yhteiskehittdminen ja osallisuusoppitunteja.
?ofié(zjhor:ﬂgrawmmme el Si;gtiglt;sison LECLCl Arviointihaastattelut toteutettiin maaliskuussa osana pro gradu tutkimusta.
08.01.02Jatkamme kuntalais- ja 3 Toteutus on aloitettu, ei Alkuvuoden aikana on toteutettu mm. Open Agenda-hanketta, osallistuvan budjetoinnin ideointi ja
asiakaslahtoista kehittamista vield valmis yhteiskehittdminen ja osallisuusoppitunteja.

08.01.03 Jarjestamme henkildston koulutuksia

palvelumuotoiluun ja osallistuviin menetelmiin, 2 Suunnitteluvaiheessa, on
virtuaalifasilitointiin ja erilaisten sahkoisten edetty hieman

alustojen hyodyntamiseen

Koulutukset toteutuvat 4-12/2023.

Osallistuvaa budjetointia on kehitetty ja tammikuussa kaynnistyi ideointi 200 000€ kaytélle vuosina 2023-
08.02 Kehitamme osallistuvan budjetoinnin 3 Toteutus on aloitettu, ei 2024. Yhteiskehittdaminen toteutetaan maalis-huhtikuussa ja danestys on toukokuussa. Vuodelle 2024
toteutusmallia ja osallistumisalustaa viela valmis suunnitellaan teemakohtaista osallistuvan budjetoinnin prosessia, joka huomioidaan vuoden 2024
talousarviossa.



08.02.01 Kehitdamme osallistuvan budjetoinnin
toteutusta tavoitteena dénestys% nosto ja
budjetoitavan summan kasvattaminen

08.02.02 Kehitdmme osallistumisalustan
kaytettavyytta ja luomme backoffice toiminnon
viranhaltijoiden tyon tueksi

08.03 Edistamme kehittdmisverkostojen toimintaa

ja teemme valtuustokauden puolivaliarvioinnin
08.03.01 Arvioimme kehittamisverkostojen
toimintaa ja teemme puolivéliarvioinnin
08.03.02 Edistamme verkostojen itsenaista
toimintaa, omatoimisuutta ja vapaata
hakeutumista verkostoihin
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3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis
3 Toteutus on aloitettu, ei
vield valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

08.04 Lisaamme avoimuutta ja luomme tilaa ja aikaa kohtaamisille henkildston ja opiskelijoiden valille oppilaitoksissa.

08.05 Kehitamme yhteisty6ta ja osaamisen
jakamista koulujen sisalla ja niiden valilla.
Kehitamme oppilaiden koulurajat ylittavaa
yhteistyota.

08.05.01 Jarjestamme lasten, nuorten,
henkildston ja huoltajien osallistamiseksi
Eratauko-keskusteluja.

08.05.02 Vahvistamme oppilaskunta- ja
oppilastiimitoimintaa perusopetuksessa ja
lukiossa

08.06 Kouluruokaryhmét aloittavat uudelleen
aktiivisen toimimisen ja varhaiskasvatuksessa
lasten osallisuus ruokakasvatuksessa toteutuu.

08.06.01 Kouluruokaryhmat kokoontuvat
vahintaan kaksi kertaa vuodessa

08.06.02 Keradmme asiakaspalautetta
kohdennetusti.

08.06.03 Perehdymme
ruokakasvatusaiheeseen ja teemme
suunnitelman sen toteuttamisesta
08.07 Edistamme kirjastossa aktiivista
kansalaisuutta ja demokratiaa

08.07.01 Toteutamme kirjastossa Kohti
eduskuntavaaleja -hankkeen

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Osallistuvaa budjetointia on kehitetty ja tammikuussa kaynnistyi ideointi 200 000€ kaytdlle vuosina 2023-
2024. Yhteiskehittdminen toteutetaan maalis-huhtikuussa ja danestys on toukokuussa. Vuodelle 2024
suunnitellaan teemakohtaista osallistuvan budjetoinnin prosessia, joka huomioidaan vuoden 2024
talousarviossa. Osallistuvan budjetoinnin ideoinnin ja danestyksen markkinointiin panostetaan
aanestysprosentin nostamiseksi. Myos osallisuusoppitunteja hyédynnetaan lasten ja nuorten
aanestysprosentin nostamiseksi.

Takahuoneen valmistelu ja kilpailutus on kdynnissa yhteistydssa Turun kaupungin kanssa.

Kehittamisverkostojen toimintaa on edistetty ja valtuustokauden puolivaliarviointi toteutetaan touko-
kesdkuussa 2023.

Valtuustokauden puolivaliarviointi toteutetaan touko-kesékuussa 2023.

Verkostojen toimintaa on edistetty alkuvuoden aikana mm. yhteisessa kehittamispaivassa. Toimikauden
vaihtuessa avataan asukasjasenten haku verkostojen ydintiimiin.

Opettajien veso-koulutusiltapaiva jarjestetty.

Loppukevaalle suunniteltu oppilaskuntien yhteistapahtuma tas-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittdmiseksi.

Ruokapalvelut: Dialogia on harjoiteltu tammikuussa teemalla epdvarmuudessa elaminen. Dialogien
kaymista jatketaan erataukomenetelman avulla pitkin vuotta 2023. Dialogia harjoitellaan pienemmissa
ryhmissa.

Varhaiskasvatus: Kehitdmme dialogista toiminta tapaa johtamisen kehittdmisen ja yhteistyon arjessa
Kunnassa on tarjolla henkiléstélle Eratauko-koulutusta.

Luokkavaltuustojen toimintaa kehitetty Agenda2030 -ohjelman mukaisesti.

Lukion osuuskunta -toimintaa on suunniteltu Monion siirtymisen ndkékulmasta. Vaihtoehtona pohdittu
myds NY-toimintaa.

Varhaiskasvatuksessa ruokakasvatus on yhtena painopistealueena kokopaivapedagogiikan
vahvistamisessa. Ruokailu tapahtuu varhaiskasvatuksessa kolmesti paivan aikana.

Ruokapalvelut: Kouluruokailuryhmat kutsuttiin keskuskeittidvierailulle 10.3. ja vierailulle osallistui yli 100
kouluruokaryhmalaista. Aktiiviset kouluruokailuryhmaét toimivat jo Iahes jokaisella koululla.
Kouluruokailuryhmien tarkoituksena on lisata oppilaiden mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua oman
koulun ruokailun kehittamiseen.

Kouluruokaryhmien vierailu tuotantokeittiélla 10.3. korvaa yhden kouluruokailuryhman tapaamisen.

Asiakaspalautetta kerataan suoraan asiakkailta maistattamalla uusia tuotteita tai tuotehuollosta
valmistuneita tuotteita kouluilla. Palautetta keratdan maistatuskyselyn avulla. Maistatuksen tulokset
kasitellaan tuotekehitystiimissa ja ruokalistatimissa. Palautteiden pohjalta paatetaan, tulevatko tuotteet
osaksi ruokalistaa ja tarjontaa. Maistattamista tehdaan lapi vuoden vaihdellen eri kouluilla.
Ruokakasvatusasiaa on lahdetty edistamaan yhteistydssa opetuksen seka varhaiskasvatuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden valille on muodostettu tyéryhma, jossa ruokakasvatusasioihin
paneudutaan ja pohditaan ruokakasvatuksen kehittamisté Tuusulassa.

Kohti eduskuntavaaleja -hanke on muuttanut nimensa Kirjaston demokratia -hankkeeksi. Hankkeeseen
on palkattu uusi hankekoordinaattori maali-toukokuuksi ja syys-joulukuuksi 2023. Koordinaattori jarjestaa
asiantuntijaluentoja, keskustelutilaisuuksia ja erilaisia tapahtumia, joiden tavoitteena on tehda Suomen
poliittinen jarjestelma tutummaksi seka mahdollistaa paattajien ja kansalaisten kohtaamisia neutraalissa
ymparistossa.
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09. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista

09.01 Vahvistamme ja kehitdmme ja kasvatuksen
ja oppimisen laatua, toimintakulttuuria ja arviointia

09.02 Kehitdmme sivistystoimen
johtamisjarjestelmaa ja tiedolla johtamista ja
mahdollistamme jaetun johtamisen

09.03 Vahvistamme elinikaista oppimista ja
kehitdmme toimintaa kuntalaisten tarpeita
vastaavaksi.

09.01.01 Vahvistamme tiimity6ta,
yhteisopettajuutta ja osaamisen kehittymista
kaikissa yksikoissa.

09.01.02 Maarittelemme kasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta -kriteeristéa seka
yhteisesti kerattavaa tietoa

09.01.03 Kehitamme toimintakulttuuria
palveluverkon uusissa kohteissa

09.01.04 Arvioimme ja kehitdmme laajennetun
oppivelvollisuuden valvontavastuun resursseja
ja prosesseja.

09.01.05 Kehitamme ja arvioimme kasvun ja
oppimisen tuen toimintamuotoja.

09.01.06 Olemme mukana alueellisessa ja
valtakunnallisessa kehittdmistoiminnassa ja
haemme valtionavustuksia tavoitteittemme
saavuttamiseksi.

09.02.01 Uudistamme ja kehitdamme
varhaiskasvatuksen ja opetuksen johtamista.

09.02.02 Panostamme paivitetyn
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen
pedagogiseen kehittdmiseen ja johtamiseen.

09.02.03 Mahdollistamme ruokapalveluissa
jaetun johtajuuden.

09.03.01 Kehitdamme Tuusulan opiston ja
kuvataidekoulun kurssivalikoimaa kuntalaisten
toiveiden mukaisesti.

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Varhaiskasvatuksessa kaynnisséa kehittdmishanke, jossa johtamista, laatua ja arviointia kehitetdan.

Vuoden alussa kaynnistetty JOPO- opetuksen uudelleen jarjestdmisen mallien tarkastelu. Paatetty
pilotoida TEPPO- mallia lukuvuoden 23-24 aikana.

Kuntakohtainen veso on jarjestetty helmikuussa.

Korona -ajan jalkeen on palattu normaaliin mahdollisuuteen jarjestaa yhteis- ja tiimiopettajuutta. Koulut
ovat palauttaneet ja kehittdneet naita toimintamalleja.

Kriteeristd muotoutumassa, palvelualueet ovat tuottaneet oman nakemyksensa keskeisista laatuun
vaikuttavista indikaattoreista ja toimintaymparistén muutoksesta kertovista indikaattoreista.
Kokonaisuuden rakentaminen tyon alla.

Martta Wendelinin toimintakulttuurin kehittdminen on kaynnistynyt paivakodin avaamisen myéta.
Tuusulanjarven kampuksen kaksikielista toimintakulttuuria rakennetaan yhdesséa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa. Riihikallion toimintakulttuurin kehittdmishanke on jatkunut. Hyrylan ylakoulussa
suunnitellaan 60 minuutin oppituntien kokeilua lukuvuodelle 2023-24.

Monion toimintakulttuurin rakentamisessa ty6 on ollut aktiivista alkuvuonna 2023 kaikkien toimijoiden
kesken.

Oppivelvollisuuden valvontavastuun toteuttamisen resurssia lisatdan kohdentamalla ko. toimintaan OPO-
resurssia.

Jarjestdamme saanndllisesti sivistyksen kehittdmisaamuja, joissa kaikkien palvelualueiden esihenkil6t ja
hallinnon tyontekijat keskustelevat ajankohtaisista asioista.

Paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on kaynnistynyt.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhmatyén valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana.
Paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on kaynnistynyt.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhméatyén valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana.

Perusopetuksen rehtoreiden johtamisen kehittamisen tiimi on jarjestéanyt osaamisen jakamisen
workshopin koulujen johtamisjérjestelmien organisoinnista. Kouluissa on tehty kokeiluja
sijaisjarjestelyiden helpottamiseksi resurssin ja tyon jéarjestelyn nakdkulmasta

Péivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on kaynnistynyt.
Varhaiskasvatuksen asiantuntijatiimin johtoryhmétydn valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana.
Varhaiskasvatuksen opettajien tiiminjohtamisen koulutus kaynnistyy syksylla 2023. Vakan laadun ja
arvioinnin kehittdmisen kasikirjaa tydstetaan hanketyéna vuoden 2023 aikana.

Tuusulan opiston tarjonnan suunnittelussa on huomioitu kuntalaisten tarpeet.

Laaditaan opiskelijoille/kuntalaisille suunnattu kysely kurssivalikoiman suuntaamiseksi entistakin
enemman vastaamaan kuntalaisten odotuksia.

Teemme my®0s opiskelijoille suunnatun tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastelevan kyseyn yhdessa
Jokelan kansalaisopiston kanssa.



09.03.02 Hyédynnamme vapaassa
sivistysty0ssa saavutettua osaamista osana
tutkintoon valmistavaa koulutusta.

09.03.03 Varmistamme, etta palveluverkon
kohteet toimivat yhteiséllisen kohtaamisen
paikkoina.
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3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Tuusulan Opiston ensimmainen osaamisperusteisesti suunniteltu opintopistekurssi
“Vapaaehtoistoiminnan perusteet” pidettiin helmi-maaliskuussa. Kurssin osallistujista kuusi halusi
suorittaa sen opintopistekurssina ja sai kurssista suoritusmerkinnan. Heidan suorituksensa kirjataan
Koski-tietokantaan, josta se on helposti esitettavissa esim. osaksi tutkintoa tai osoituksena vaikkapa
tydnantajalle osaamisesta. Opintopistekurssien maaraa lisataan tulevina kausina.

Tuusulan Opisto jatkoi yhdessa naapuriopistojen kanssa tuntiopettajillemme suunnattua hanketta “Me
polutamme”. Se on perehdyttanyt tuntiopettajamme osaamisperusteisiin opintopistekursseihin.

Yhteiset periaatteet tilojen kaytdsta on luotu.
Vuorojen ja tilojen hakemista on yhtenaistetty.

Yhteiskayttd on mukana kaikkien palveluverkkohankkeiden kehittdmisessa.

10. Varmistamme arjen ja l&hiympariston turvallisuuden

10.01 Kehitamme kunnan varautumista ja
jatkuvuuden hallintaa vastaamaan
turvallisuusymparistén muutoksiin.

10.02 Teemme laadukasta sisdilmaty6ta.

10.03 Kehitdmme asukkaiden omatoimista
varautumista.

10.04 Kehitamme turvallisuutta kuntien, jarjestojen,
liike elaman seka turvallisuusviranomaisten
yhteistoiminnalla

10.01.01 Kehitdmme varautumista riski- ja
haavoittuvuusanalyysien perusteella

10.01.02 Laadimme toimenpidelistan, johon
maaritellaan nykytila ja tavoitetila seka
vastuutahot toteutukselle.

10.01.03 Jarjestamme henkilostolle ja
luottamushenkildille varautumiskoulutusta,
joka auttaa tunnistamaan toimintaan
kohdistuvia riskeja ja toimimaan mahdollisissa
hairidtilanteissa.

10.02.01 Kehitdmme viestintaa ja
sisailmatyéryhman toimintaa

10.03.01 Jarjestamme 72-tuntia koulutuksia
(omatoiminen varautuminen) kuntalaisille
(webinaari / Live), seka asumisturvallisuuteen
littyvia tapahtumia.

10.04.01 Kehitamme alueellista turvallisuutta
verkostoitumalla alueellisesti
hyvinvointialueen (ml. pelastuslaitos), poliisin,
alueen kuntien, liike-elaman, kolmannen
sektorin sek& muiden turvallisuustoimijoiden
kanssa (vrt. EKTURVA)

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Seuraamme Suomen ja alueellista turvallisuustilannetta ja muokkaamme varautumis- ja
valmiussuunnitelmat tilannekuvaa vastaavaksi. Valmiussuunnitelmat on paivitetty 2022, paivitysty6 on
jatkuvaa.

Tavoitteena arvioida kunnan kriittisen infrastruktuurin riskeja, asettaen niille prioriteetit seka laatia
riskienhallintasuunnitelmat ja toimintakortit riskien varalle.

Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen kehittamiseen kaytetdan Kuntaliiton Kuja-analyysia seka Kuja-
pikatestia, arvioitaessa ja maariteltdessa toimenpiteitd kunnan varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan
kehittamiseen.

Kannustamme kunnan henkiléstéa osallistumaan pelastusopiston jéarjestdmiin varautumiskoulutuksiin.
Kunnan varautumistydssa olevaa henkildstéa ja luottamushenkiléita ilmoitetaan vuosittain
maanpuolustuskurssille.

Kohdekohtaiset sisailmatydryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti.

Kuntakohtainen sisailmatyéryhmé on kokoontunut maaliskuussa.

Kohdekohtaisissa sisdilmatydéryhmissé on toimiva rakenne ja kokoukset ovat sdannéllisia.

Sisailma-asiantuntija viestii kohteiden tilanteesta ja tarvittavien korjausten etenemisesta.

Sisailmatydéryhma kokoontuu saannéllisesti. Kohteiden korjausten etenemisessa ja tarkastusraporteissa
on viivetta.

Asukkaille on jarjestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyvaan koulutusta ja viestintaa. Varautumista
arjen turvallisuusuhkiin tukee kunnan kotisivujen turvallisuusosio, josta l6ytyy vinkkejé ja linkkeja.

Asukkaille on jarjestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyvaan koulutusta ja viestintaa.

Alueellinen turvallisuusfoorumi (Keski-Uudenmaan kunnat seka hyvinvointialueet) aloitti toimintansa
vuoden alusta, foorumissa suunnitellaan, kehitetdan ja yhteensovitetaan alueen varautumista ja
valmiussuunnittelua.

Valmisteluty® on kaynnissa.



10.05 Tuemme toimialueilla seké kunnan yhdessa
tehtavaa turvallisuusty6ta etta tietoturvallisuuden

edistamista digitaalisissa palveluissa

10.06 Vahvistamme lasten ja nuorten turvallisuuden

kokemusta.

10.04.02 Edistamme liikenneturvallisuutta
kampanjoin ja koulutuksella kaikille ikaryhmille
yhteistyossa kunnan, ELY:n, Liikenneturvan,
Rambollin ja poliisin yhteistyolla

10.05.01 Kasittelemme turvallisuus- ja
tietoturva-asioita saanndllisesti johtoryhmissa.
10.05.02 Osallistumme / jarjestamme
saanndllisesti vuosittaisia harjoituksia
turvallisuus- ja digiturva harjoituksiin.
10.05.03 Viestimme kunnan kotisivuilla
tietoturvasta seka kaikille avoimista
koulutuksista

10.05.04 Lisdamme liikenneturvallisuutta
laajentamalla automaattivalvontaa
10.05.05 Huomioimme ikaihmiset tarkeana
kohderyhmana turvallisuusasioissa

10.06.01 Panostamme kiusaamisen
ennaltaehkaisyyn ja kiusaamiseen
puuttumiseen
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3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

11. Rakennamme kestéavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Liikenneturvallisuustyéryhma toimii aktiivisesti.

Valmisteluty® on kéynnissa.
Turvallisuus- ja tietoturva-asioita kasitelldan saanndllisesti johtoryhmissa.

Harjoituksia jarjestetadn saanndllisesti.

Turvallisuusviestintaa on kehitetty alkuvuoden aikana.

Ikdihmisille kohdennettua turvallisuusviestintaa on valmisteltu.

Varhaiskasvatus: Johtamisessa ja toiminnassa kiinnitetdan huomiota kasvattajan sensitiivisyyteen ja
lasten tunnetaitojen harjoittelun tukemiseen.

Koulussa ProKoulu-toiminallal, kasvatusohjaajien tydpanoksella ja yhteiséllisella tyolla vaikutetaan
turvallisen ympariston kokemukseen yhteisollisesti ja yksilotyona.

Nuorisotydn henkildkuntaa on koulutettu. Koko tydyhteis¢ kavi tammikuussa Securitakselta tilatun,
erityisesti nuorisotydhon réataloidyn turvallisuuskoulutuksen, jonka keskidssa oli liikkuva nuorisoty® seka
asiakkaan kanssa samoissa tiloissa tapahtuva tyo.

Helmikuussa henkildstd koulutettiin Aseman Lapset Ry:n kautta jalkautuvaan nuorisotyéhon. Liséksi osa
henkildstosta on osallistunut THL:n jarjestaman vakivallan uhka ja lumo; nuoret, jengit ja vakivalta,
osaamiskeskus Nuoskan jarjestdman nivelvaihe alakoulusta ylakouluun. Muita koulutuksia olivat mm.
AVI:n jarjestama “erityisherkan nuoren kohtaaminen” seka valtiovarainministerion “katkaistaan
syrjaytymisen polku yhdessa” -koulutuksiin ja seminaareihin.

Varhaiskasvatus: Johtamisessa ja toiminnassa kiinnitetddn huomiota kasvattajan sensitiivisyyteen ja
lasten tunnetaitojen harjoittelun tukemiseen.

Oppiminen: Agenda 2030 -ohjelmassa kiinnitetddan huomiota vuorovaikutukseen ja toisen kohtaamiseen
seka erilaisuuden ymmartamiseen. ProKoulu laajenee.

Ennaltaehkaisevan nuorisotydn ohjaajat kokevat, etté nuorilla selkeé tarve keskusteluun aikuisen kanssa
ja keskustelut aiheet ovat usein arkisia asioita. Tarve on myos konkreettiseen tukeen ja
palveluohjaukseen. Nailla toimilla on vaikutusta myds kiusaamisen ennaltaehkaisyyn.

11.01 Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman

11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja otamme
kayttdon ilmastojohtamisen toimintamallin

11.02.01 Vastuutamme ilmastotavoitteiden
toimeenpanon ja suunnitelman toteutuksen

11.02.02 Toteutamme kunnan
vahahiilisyystavoitetta

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa paatéskasittelyyn hyvaksyttavaksi. llmasto-
ohjelmassa on esitetty hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu
toimenpideryhmat (energia, liikkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu seké@ sopeutuminen ja hiilinielut).

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa paatdskasittelyyn hyvaksyttavaksi. llmasto-
ohjelmassa on esitetty hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu
toimenpideryhmat (energia, liikkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu seké@ sopeutuminen ja hiilinielut).

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa paatoskasittelyyn hyvaksyttavaksi. llmasto-
ohjelmassa on esitetty hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu
toimenpideryhmét (energia, likkuminen, rakentaminen, ilmastovastuu seka sopeutuminen ja hiilinielut).



11.03 Kehitdmme ymparistékasvatussuunnitelman

mukaista toimintaa varhaiskasvatuksessa

11.04 Toteutamme laaja-alaista arvo- ja
asennekasvatusta Agenda2030-tavoitteiden
mukaisesti.

11.05 Vahennamme havikkia 25 % verrattuna
vuoteen 2019 ruokapalveluissa.

11.06 Otamme kayttoon ruokapalveluiden
vastuullisuussuunnitelman ja tarkastelemme ja
kehitdmme vastuullisuutta monipuolisesti

11.02.03 Kaynnistamme elinkeinoeldman ja
kunnan valisen ilmastokumppanuuden
suunnittelun ja toteutuksen

11.02.04 Vahvistamme
ekotukihenkildverkoston toimintaa Keski-
Uudenmaan kunnissa

11.02.05 Saastamme kaavoituksessa
arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja ja —
varastoja

11.02.06 Selvitimme rakentamisen
hiilikuormaa

11.03.01 Kehitdmme kaikkialla tapahtuvaa
oppimista ja tuemme terveelliseen ja
kestavaan elamantapaan kasvamisessa.

11.04.01 Laitamme kierratysperiaatteet ja
jatteidenlajittelun kuntoon kaikissa yksikoissa
yhdessa tilapalveluiden kanssa.

11.04.02 Otamme kaytté6n Agenda2030-
opetusohjelman perusopetuksessa.

11.05.01 Rakennamme uuden
havikinseurannan toiminnanohjausjarjestelma
Matildaan.

11.05.02 Kehitdmme ylijagdmaruoan
hyédyntamista

11.06.01 Teemme vastuullisuuden eri osa-
alueille omat toimenpidesuunnitelmat
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2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttdonotettu
toteutusohjelman mukaan

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

Eteneminen kunnan ilmastohankkeessa. Kiertataloustydpaja huhtikuussa.

Joka kaavatydhon liittyy luontoselvitys tai vahintédan arvio luontoselvityksen tarpeesta. Taman perusteella
rajataan arvokkaat luontokohteet rakentamisen ulkopuolelle ja maéaritelldan suunnittelutavoitteet niiden
sailymiselle. Tuusulan yleiskaavassa 2040 on saastetty arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja ja -
varastoja. Yleiskaavaan 2040 liittyen tehtiin puuston hiilinielu- ja varastoselvitys.

Ymparistokasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamista kestévaan kehitykseen

Varhaiskasvatuksessa kokopaivapedagogiikka tukee ja havainnoi lapsen paivaa pedagogisena
kokonaisuutena. Perusopetuksessa Agenda2030-opetusohjelman kautta jokaisella vuosiluokalla on
sisaltoja.

Toteutus osana varhaiskasvatuksen ymparistokasvatusta ja perusopetuksen Agenda2030-
opetusohjelmaa.

Kaikessa sivistyksen toiminnassa huomioidaan kehittdmissuunnitelman arvojen mukainen toiminta.

Tehdaan yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Tilapalveluita pyydetty paivitdmaan suunnitelma ja
kustannukset tdman toteuttamiseksi vuoden 2024 talousarviossa.

Ohjelma kaytdssa.

Uusi havikinseuranta on otettu kaytt6on ja havikin vahentamiseksi on tehty toimenpiteitd. Suunta on
oikea. Tavoitteen saavuttamista haastaa erityisesti uusien pienien toimipisteiden avaaminen, jossa
ruokailu tapahtuu ryhmissa. Pienimpiin havikkiméaariin paastaa isommissa toimipisteissa, jossa ruokailu
tapahtuu linjastosta. Uusiin keittidihin hankitaan jadhdytyskapasiteettia, jotta ylijagamaruoan
hyédyntaminen olisi mahdollista.

Uusi havikinseuranta on otettu kaytté6n alkuvuodesta 2023.

Koko ruokapalveluiden henkildkunnan kanssa on pohdittu yhteisia keinoja kehittaa ylijgdmaruoan
hyédyntamisté ottaen huomioon hygieniavaatimukset. Eri keittidista on tullut runsaasti ideoita
ylijagdmaruoan hyddyntamisesta. Ylijagdmaruoan hyddyntéamisté tulee kuitenkin vielad kehittaa ja
keskusteluja jatkaa.

Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukaisesti
vastuullisuuden eri osa-alueisiin. Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin
soveltuva kartoitustydkalu kayttoon, ja kartoituksen pohjalta eri osa-alueilta tehdaan
toimenpidesuunnitelmat. Tydkalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa.
Ohjelman kautta saadaan liséksi pohja vastuullisuustyon raportointia ja viestintaa varten.

Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukaisesti
vastuullisuuden eri osa-alueisiin. Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin
soveltuva kartoitustydkalu kayttéon, ja kartoituksen pohjalta eri osa-alueilta tehdaan
toimenpidesuunnitelmat. Tydkalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa.
Ohjelman kautta saadaan liséksi pohja vastuullisuustyon raportointia ja viestintaa varten.
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12. Vaalimme viherymparist63, vesistdja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta

12.01 Lisdamme luonnon monimuotoisuutta osana

alueidenkéayton prosesseja/ kaavoitusta

12.02 Laadimme hulevesiohjelman

12.03 Tavoittelemme vesistdjen hyvaa ekologista

tilaa

12.04 Otamme kayttoon osallistuvan
metsasuunnittelun toimintaohjelman

12.05 Paivitamme metsanhoitosuunnitelman

12.01.01 Pilotoimme ekologisen
kompensaatiokohteen

12.01.02 Perustamme uusia
luonnonsuojelualueita ja ennallistamme jo
perustettuja luonnonsuojelualueita

12.02.01 Laadimme hulevesimaaraykset

12.03.01 Laajennamme Tuusulanjarven
kunnostushanketta jarven valuma-alueella
tehtaviin vesiensuojelutoimiin

12.03.02 Jatkamme jarvien ja jokien valuma-
alueilla tehtavia vesiensuojelutoimia

12.05.01 Teemme kompensaatiokokeiluja
arvokkaiden luontokohteiden ja Tuusulan
metsien/puuston maaran sailyttamiseksi

12.05.02 Maaritamme hakkuiden
tuottotavoitteet seka selvitamme
mahdollisuudet kayttad metsdnmyynnista
saatavia tuloja edistdamaan luonnon
monimuotoisuutta

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttdonotettu
toteutusohjelman mukaan
2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ymparistokeskusten kanssa Vanutehtaan
asemakaavamuutoksen yhteydessé (arvokas lehto) sekad Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen
(virtavedet). Lisaksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita,
ensisijaisesti kunnan maita.

Nykyisiad luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa. Parhaillaan ollaan kdynnistamassa yksityisille
maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden lisdamiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla
on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita.

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ymparistokeskusten kanssa Vanutehtaan
asemakaavamuutoksen yhteydessé (arvokas lehto) seké@ Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen
(virtavedet). Liséksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita,
ensisijaisesti kunnan maita.

Nykyisia luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu
Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa yhteistyssa. Parhaillaan ollaan kaynnistdmassa yksityisille
maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden lisdamiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla
on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita.

Esitys hulevesivastuista on viimeisimpia taloustietoja lukuun ottamatta valmis. Tietyiltd osin esitys vaatii
paivitysta nykytilaanteen osalta.

Vaatii ensin sopimuksen kunnan hulevesivastuista ja -ohjelmaluonnoksen laadinnan.

Osallistuvan metsasuunnittelun toimintamalleja sovelletaan tulevissa virkistysalueiden kehittamis- ja
yleissuunnitelmatdissa, kuten Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmassa. Toimintamallia
sovelletaan myds metsanhoitosuunnitelmien laadinnassa.

Metsanhoitosuunnitelman paivitysta valmistellaan yhdessa hakkuutavoitteiden kanssa.

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ymparistokeskusten kanssa Vanutehtaan
asemakaavamuutoksen yhteydessé (arvokas lehto) sekad Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen
(virtavedet). Liséksi on aloitettu kartoittamaan koko kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita,
ensisijaisesti kunnan maita.

Hakkuiden tuottotavoitteisiin otetaan kantaa talousarviokasittelyn yhteydessa.

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

13.01 Kehitamme liikkumisymparistéa vastaamaan

tulevaisuuden tarpeisiin.

13.01.01 Laadimme pyoéraliikenteen
tarkennetun verkkosuunnitelman peilaten sita
paakaupunkiseudun suunnitelmaan

13.01.02 Teemme maastopy®drareitit nakyviksi

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Alustavaa keskustelua toimenpiteen toteuttamisesta on sisaisesti kayty liikenneyksikon ja kaavoituksen
valilla, mutta toimenpiteen sisalté ja mm. tarkennetun verkkosuunnitelman tarkkuuden taso vaatii
maarittelya.

Toimenpide on suunnitteluprojektin sisallon ja laajuuden maarittelyvaiheessa.
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1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta
|1(3'02 Pidamme Joukk_ol_l_lk__enpe_palve_l_un lenionpan 13.02.01 Selvitimme kustannustehokkaan { Toteutl_.lks_essa g ole_
ustannustehokkaasti riittdvana seka edetty tai toimenpide ei

" ) : . . joukkoliikenneverkon palvelutason Keski- F oo
likkumistarpeita palvelevana Tuusulan sisdisessa J p ? vaadi toimenpiteita ko.
Uudenmaan palvelualueella ja seudulla

Liikenneyksikkd ei ole viela ehtinyt valmistella selvitysta.

Liikenneyksikkd ei ole viela ehtinyt valmistella selvitysta.

likenteessa seké seutuliikkenteessé. toimialalta
13.02.02 Selvitimme mahdollisuudet
Joelljl\li:)uhiZ(::tse::vt?:tlttg/r:ie? E(T;tizizlj- 2 Suunnitteluvaiheessa. on Toimenpide koostuu useista rinnakkaisista, toisiinsa kytkeytyvisté ja mittakaavaltaan erilaisista ja
I‘i)ikenneratkaisut pikaraitioti’e Kyeravan edetty hieman ! erilaisilla aikatauluilla etenevista suunnitte- ja selvitystehtavista. Osaa on selvitetty jo edeltavina vuosina,

asemalle, suorat yhteydet Hyrylsts Kamppiin osaa on mahdollisuus tutkia vuoden 2023 aikana.

raideliikenteen kehittdminen)

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

14.01 Tehostamme ja lisadmme tilojen kayttoa ja

sovellamme palveluverkon yhteiskayton linjauksia,

pelisaantgja ja hallintamallia kampushankkeissa

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttonotettu

14.01.01 Otamme kayttéon uudistetun
tilavarausjarjestelman

14.01.02 Sovellamme yhteiskaytdn
pelisaantéja kampushankkeissa ja luomme
kampuskohtaiset toimintaohjeet

14.01.03 Hyédynnamme palveluverkon
yhteiskayton linjauksia ja hallintamallia
kampushankkeiden suunnittelussa ja

5 Toimenpide on toteutettu
ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

toteutuksessa
14.02 Arvioimme poliittisen johtamisjarjestelman
toimivuutta
:4:02'01 Toteutgnjm_e e 3 Toteutus on aloitettu, ei Toteutamme toimielinten tydskentelyn arviointi ja valtuustokauden puolivaliarviointi on kaynnissa.
yoskentelyn arvioinnin (valtuustokauden o . b
AT i viela valmis Tulokset raportoidaan toukokuussa.
puolivaliarviointi)
14.02.02 Toteutamme strategian toteutumisen = 3 Toteutus on aloitettu, ei Toteutamme toimielinten tydskentelyn arviointi ja valtuustokauden puolivéliarviointi on kdynnissa.
arvioinnin vield valmis Strategian toteutumista arvioidaan samassa yhteydessa. Tulokset raportoidaan toukokuussa.
14.02.03 Arvioimme eettisten ohjeiston 3 Toteutus on aloitettu, ei Toteutamme toimielinten tydskentelyn arviointi ja valtuustokauden puolivéliarviointi on kdynnissa.
toteutumista viela valmis Eettisten ohjeiden toteutumista arvioidaan samassa yhteydessa. Tulokset raportoidaan toukokuussa.
Kehitettavat kiinteistot | ja Il asemakaavamuutokset ovat lainvoimaisia. Muilta osin edistetdan poistuvien
koulutonttien ja kiinteistdjen realisointia suunnittelutarveratkaisuin ja alustavien suunnitelmien laadinnalla.
Hyokkalan ja Sahatien koulut ovat kaavoitussuunnitelmassa ll-luokassa.
14.03 Toteutamme kehitettavien ja realisoitavien 3 Toteutus on aloitettu, ei
kiinteistdjen suunnitelmaa viela valmis

Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin
hyvaksyttava tarjous ja kauppa toteutetaan huhtikuun aikana. Harjulan asemakaavamuutoksen
luonnokset ovat nahtavilla.

Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin
hyvaksyttava tarjous ja kauppa toteutetaan huhtikuun aikana. Harjulan asemakaavamuutoksen
luonnokset ovat nahtavilla.

Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin
hyvaksyttéva tarjous ja kauppa toteutetaan huhtikuun aikana. Harjulan asemakaavamuutoksen

14.03.01 Toimeenpanemme laaditun 3 Toteutus on aloitettu, ei
suunnitelman viela valmis

14.03.02 Edistdmme suunnitelmassa

nimettyjen kohteiden kaavoja ja 3 Toteutus on aloiteftu, i

viela valmis

myyntitoimenpiteitd suunnitelman mukaan. luonnokset ovat nahtavilla.
14.03.03 Tuemme suunnitelman toteutusta 5 Toimenpide on toteutettu
tekemalla kunnallistekniikan suunnittelu- ja ja kayttdonotettu Kaikki tarvittavat suunnitelmamuutokset on saatu tehtya tdhan asti.

muutosty6t tarpeen mukaan. toteutusohjelman mukaan



14.04 Kehitamme hankintoja ja parannamme niiden

vaikuttavuutta

14.05 Kehitdmme ICT-jarjestelmien
kayttovaltuushallintaa

14.06 Kehitamme talous- ja rahoitussuunnittelua
jatkuvasti

14.07 Kehitamme investointien seurantaa

14.08 Kehitamme tiedolla johtamista,
kustannuslaskentaa ja raportointia

14.03.04 Kaynnistdamme vapautuvien
Hydkkalan ja Sahatien koulukortteleiden
asemakaavamuutokset

14.04.01 Toiminnallistamme hankintojen
kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteita
14.04.02 Kehitamme kilpailutusten sujuvuutta
ja sopimusten laatua (hinta, paikallisuus,
kaytettavyys). Keinoina hankintojen parempi
ennakointi ja suunnittelu, taloudellisten
vaikutusten arviointi seka sopimusehtojen
laadukas valmistelu.

14.04.03 Hyédynnamme toimittajiemme
ostokanavia, keskitdmme sopimus- ja
paivittdishankinnat valittuihin sopimusten
mukaisiin kanaviin.

14.04.04 Kehitdmme hankinnasta maksuun
prosessia seka kaynnistamme
tilausjarjestelman hankinnan suunnittelun.

14.05.01 Teemme kayttdvaltuushallinnan
kokonaissuunnittelun ja jarjestelmahankinnan

14.06.01 Ennakoimme ja varaudumme
taloudessa tapahtuvia muutoksia
mallintamalla kunnan pitkan tahtaimen taloutta
ja rahoitusta eri skenaarioiden avulla.
14.06.02 Seuraamme ja teemme toimenpiteita
kunnan rahoituksen saatavuuden
varmistamiseksi ja korkoriskien hallitsemiseksi

14.07.01 Kehitdmme investointien
ostolaskuprosessia, oikeellisuutta ja
kustannusseurantaa
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2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteita ko.
toimialalta

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

3 Toteutus on aloitettu, ei
viela valmis

4 Toteutusvaiheessa lahella
valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttdonotettu

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

2 Suunnitteluvaiheessa, on
edetty hieman

Kohteiden asemakaavat ovat Il-luokassa. Hydkkalan koulun sailytettavien osien tulevan kayton
tarveselvitysté on laadittu sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimesta.

Hankintatoimen kehittdmistyd on kdynnissa ja se edistyy hyvin.

Hankintojen kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteiden toiminnallistaminen on aloitettu ja sita
jatketaan kehittdmistyon edetessa.

Hankintoja suunnitellaan ja seurataan talousarvion yhteydessa laaditun hankintakalenterin avulla.
Toimialueille jarjestettiin alkuvuodesta hankintakoulutusta, jolla vahvistettiin hankintaosaamista.

Ohiostoja seurataan ja kayttajia ohjataan ostamaan oikeita kanavia pitkin. Kuntaan hankitaan uusi
maksukortti kevaalla 2023, jonka myéta paivittdishankintojen seuranta ja johtaminen helpottuu.

Tilausjarjestelman hankintaa paastaan suunnittelemaan aikaisintaan loppuvuodesta 2023.

Toimenpiteen osalta on kaynnistetty AD-ymparistdn kayttajaryhmien selkeyttdminen, minka kautta
pyritdan luomaan edellytykset kayttdvaltuushallinnan laajamittaisemmalle kehitystydlle.

Talouden 10 vuoden laskelmat paivitetaan syksylla talousarvioprosessin edetessa. Rahoituksen
saatavuutta ja korkojen kehitysté seurataan jatkuvasti. Korkoriskia on suojattu myds etupainotteisesti
kahdella korkojohdannaisella.

Talouden 10 vuoden laskelmat paivitetdan syksylla talousarvioprosessin edetessa.

Korkoriskin suojaamistarkoitukseen tehtiin vuonna 2022 kaksi koronvaihtosopimusta, jotka pienentavat
vuosina 2023 ja 2023 nostettavien pitkaaikaisten lainojen korkoriskeja. Rahoituksen saatavuutta ja
korkojen kehitysta seurataan jatkuvasti.

Investointien seurantaa kehitetdan vuoden 2023 aikana.

Tarvittavien toimenpiteiden seuranta suunnitteilla.

Tiedolla johtamisen kokonaiskehittdmisen suunnittelu on kéynnistynyt, henkildstévaihdoksesta johtuen
ty6ta on kaynnistetty vasta maaliskuussa. Ensivaiheessa kunnalla kaytossa olevia raportointinakymia on
ryhdytty arvioimaan ja kartoittamaan nykytilannetta. Talouden raportointijarjestelmien osalta tullaan
tekemaan ratkaisuja jarjestelmamuutoksen valmistelussa.
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Vesihuoltoliikelaitos

3/2023 TP 2022
Liikevaihto 1800 420,26 7 854 867,68
Valmistus omaan kayttoon 0,00 76 180,64
Liiketoiminnan muut tuotot 803,30 17 776,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -289 677,22 -1272979,15
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 -332 595,02
Palvelujen ostot -681 633,81 -971 311,03 -1797 720,56 -3403 294,73
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -212 373,75 -941 697,21
Henkildsivukulut
Elakekulut -44 208,52 -180 990,85
Muut henkildsivukulut -7 335,00 -263 917,27 -34 203,25 -1156 891,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -530 623,60 -1 894 430,54
Arvonalentumiset 0,00 -530 623,60 0,00 -1 894 430,54
Liiketoiminnan muut kulut -52 766,91 -160 415,82
Liikeylijaama (-alijaama) -17 395,25 1333791,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 684,17 4 324,35
Korvaus peruspaaomista 0,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut -84,75 599,42 -79,90 -483 255,55
Ylijadma (alijgdama) ennen satunnaisia eria -16 795,83 850 536,41
Ylijadma (alijgama) ennen varauksia -16 795,83 850 536,41
Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+) 16 736,31 -1094 421,23
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0,00 1100 000,00

Tilikauden ylijagdma (alijagdma) -59,52 856 115,18




Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
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3/ 2023

37 152 085,80
104 601,30
104 601,30

37 047 484,50

TP 2022

36014 791,24
123 239,97
123 239,97

35891 551,27

2. Rakennukset 1099 410,07 1113617,14
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 34 154 784,99 34 648 882,72
4. Koneet ja kalusto 125 371,28 129 051,41
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1667 918,16 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7622 038,39 8724 693,43
| Vaihto-omaisuus 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00
Il Saamiset 7 046 448,08 8 724 693,43
Lyhytaikaiset saamiset 7 046 448,08 8724 693,43
1. Myyntisaamiset 2 246 448,08 2500 553,82
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4 800 000,00 5884 784,11
4. Muut saamiset 0,00 0,00
5. Siirtosaamiset 0,00 339 355,50
IV Rahat ja pankkisaamiset 575 590,31 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 44774 124,19 44739 484,67
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 23 756 848,53 23 756 908,05
| Peruspadoma 7 500 000,00 7 500 000,00
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama 16 256 908,05 15400 792,87
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA 59,52 856 115,18
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET 2077 684,92 2094 421,23
1. Poistoero 1077 684,92 1094 421,23
2. Vapaaehtoiset varaukset 1 000 000,00 1 000 000,00
E VIERAS PAAOMA 18 939 590,74 18 888 155,39
| Pitkaaikainen 17 137 471,56 16 987 373,26
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 291 290,27 291 290,27

9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

16 846 181,29

1802119,18
785,30
264 306,60

500 790,98
976 550,45

16 696 082,99

1900 782,13
805,17
882 870,67

220 887,54
796 218,75

VASTATTAVAA YHTEENSA

44774 124,19

44 739 484,67




